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O Asociaci pro aplikovany vyzkum v IT (AAVIT)

Asociace pro aplikovany vyzkum v IT (AAVIT) sdruzuje technologické firmy,
vyzkumné organizace a odborniky pusobici v oblasti digitdlnich technologii,
digitalni transformace, umélé inteligence a aplikovaného vyzkumu. Jejim cilem je
propojovat vyzkum s praxi, zvysovat povédomi o vyznamu digitalni ekonomiky a
posilovat konkurenceschopnost ceského digitalniho sektoru v evropském
kontextu. AAVIT je Ceskym clenem DIGITALEUROPE a CEE Digital Coalition.
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Uvodni slovo fFeditele

Pred tfemi lety jsme vydali prvni statistickou analyzu Ceského ICT sektoru. Uz tehdy
jsme vychazeli z jednoduchého presvédceni: vyznam odvétvi se nejlépe ukazuje na
datech, nikoli na privlastcich. A dnes mame k dispozici jesté silnéjsi data o tom, jak
vyznamnou roli ICT v Ceské ekonomice hraje. Prichazeji pfitom v okamzZiku, kdy se
Znovu nastavuji pravidla Ceskeé i evropské podpory vyzkumu, inovaci a strategickych
technologil.

ICT dnes neni jen jednim z hospodarskych odvétvi. Digitalni technologie jsou
zdkladem fungovani modernich sluzeb, primyslu, verejné spravy, zdravotnictvi,
dopravyivyzkumu a stale vyraznéji urCuji produktivitu a konkurenceschopnost celé
ekonomiky. Pravé proto je dulezité divat se na ICT sektor nejen podle jeho podilu
na trzbach nebo zameéstnanosti, ale predevsim podle toho, jakou hodnotu vytvafi,
kolik investuje do vyzkumu a vyvoje a jaky dopad ma na ostatni sektory
v ekonomice.

Tato analyza pfinasi v tomto sméru jednoznacny obraz.

Vydaje na vyzkum a vyvoj podnikd ve standardné vymezeném ICT sektoru vzrostly
mezi lety 2019 a 2024 o0 80 procent, z 14,6 na 26,3 miliardy korun. Ve stejném obdobi
vzrostly celkové Ceské vydaje na vyzkum a vyvoj priblizné o 32 procent. ICT tak patFi
V roce 2024 se podniky ve standardné vymezeném ICT sektoru podilely na
27,7 procentech podnikového vyzkumu a vyvoje v Ceské republice.

Jesté dulezitéjsi je zpUsob, jakym tento vyzkum a vyvoj vznikd. Podniky ve
standardné vymezeném ICT sektoru financovaly v roce 2024 svlj vyzkum
a vyvoj z 96,3 procenta z vlastnich podnikovych zdroji. V ceské debaté se toto
Cislo nékdy interpretuje jako dikaz, Ze sektor vefejnou podporu nepotiebuje. Je to
ale chybny zavér. Znamena predevsim to, ze verejné prostfedky zde nenahrazuji
soukromé investice, ale mohou se pridat k mimoradné silné zakladnég, kterd uz
prokazatelné funguje.

Tento nepomér je pfitom patrny i ve verfejné podpore. Zatimco standardné
vymezeny ICT sektor realizoval 27,7 procenta podnikového vyzkumu a vyvoje
v zemi, pripadalo na n&j 11,6 procenta vefejnych narodnich zdroju smérfujicich do
podnikového vyzkumu a vyvoje.

Nejde pfitom o argument, ze by stat mél rozdavat vice penéz. Klicova je
otazka, kam verfejna podpora mifi a jak efektivhé se k firmam dostava.
Rozhoduje tak nejen objem prostfedkl, ale také rychlost, predvidatelnost
a schopnost jednotlivych nastrojld reagovat na potreby firem a navazovat na sebe.
Nastroj, ktery funguje, ma prokazanou absorpci a dokaze rychle podpofit kvalitni
projekty, ma hodnotu sam o sobé.



Ceska republika si v Hospodafské strategii Cesko: Zemé& pro budoucnost 2.0
stanovila ambiciézni cil posunout se mezi osm nejinovativnéjsich ekonomik
Evropské unie. Pokud to myslime vazné, musime co nejsilnéji podporovat odvétvi,
které dnes generuje vice nez Ctvrtinu podnikového vyzkumu a vyvoje, investuje do
néj z drtivé vétsSiny vlastni prostfedky a soucasné vytvari technologie, na nichz bude
zaviset konkurenceschopnost primyslu, sluzeb i vefejného sektoru.

Analyza prichazi v dobé, kdy se méni pravni i rozpoctovy ramec podpory vyzkumu
a inovaci. K 1. lednu 2027 ma nabyt Ucinnosti jiz vyhladeny zdkon ¢&. 328/2025 Sb.
o vyzkumu, wyvoji, inovacich a transferu znalosti a souCasné je v Parlamentu
projednavana jeho dalsi novela. Evropska komise paralelné dokoncuje revizi
obecného nafrizeni o blokovych vyjimkach (GBER) a pokracCuje také vyjednavani
o viceletém financnim ramci Evropské unie na obdobi 2028-2034. Pravé soubéh
téchto zmeén vytvafi prostor znovu se ptat, jakou roli ma mit ICT sektor v ceské
politice konkurenceschopnosti.

Tato analyza proto netvrdi, Ze stat déla malo. Ukazuje néco jiného: ze ICT je jednim
z nejvykonnéjsich a nejvice inovujicich segmentl Ceské ekonomiky a Ze jeho
vyznam dalece presahuje jeho primy ekonomicky podil. Ukazuje také, ze sektor uz
dnes dokaze mobilizovat mimoradny objem soukromych prostfedkd a Ze dobre
nastavena vefejnad podpora nemusi soukromé investice nahrazovat, ale muze je
dale multiplikovat.

Pokud chceme, aby Ceska republika v pfistich letech rostla rychleji, zvySovala
produktivitu a dokdazala konkurovat nejvyspélejSim evropskym ekonomikam,
potfebujeme vytvaret podminky pro ty, ktefi tuto budoucnost uz dnes stavéji. ICT
mezi né bezpochyby patfi.

Jaromir Hanzal
reditel Asociace pro aplikovany vyzkum v IT



Hlavni zjisténi

e ICT sektor uz neni okrajovou soucasti ceské ekonomiky. V roce 2024
vytvorilo témér 360 mild. Ké pfidané hodnoty a od roku 2017 ji zvysilo
o vice nez 80 %.

e Kazda ¢tvrta koruna ceského vyzkumu a vyvoje dnes smérfuje do ICT
technologii. V roce 2017 to byla pfiblizné kazda sesta."

e Vydaje na vyzkum a vyvoj podnikl ve standardné vymezeném ICT
sektoru vzrostly mezi lety 2019 a 2024 priblizné o 80 %, z 14,6 na
26,3 mld. K¢, zatimco celkové Ceské vydaje na vyzkum a vyvoj o priblizné
32 %. Podnikovy vyzkum a vyvoj v oblasti ICT podle pfedmeétu vyzkumu se
mezi lety 2017 a 2024 zvysil 2 14,3 na 34,6 mld. KcC.

e Soukroma technologicka aktivita roste rychleji nez vefejna rozpoctova
priorita vyzkumu. Cesko vyélefiuje na vyzkum a vyvoj priblizné 0,51 %
HDP, EVU 0,69 %.

e Poptavka firem po podpore neni teoreticka. Do posledni Al soutéze
TWIST p¥islo 318 projektu za 4,27 mid. Ké a 195 z nich bylo odborné
doporuéeno k podpore. Poéet skuteéné finanéné podpofrenych projektu
je ale vyrazné nizsi.

e Cesko nepotiebuje jen vice digitalizovat. Potfebuje vice digitalnich
technologii samo vyvijet, vlastnit a exportovat. Tento zavér vychazi
z rostouci koncentrace Ceského vyzkumu a vyvoje a investic v softwaru a ICT.
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e ICT sektor vytvari vysoce placena pracovni mista. Specialisté v soukromé
sféfe vydélavali v roce 2025 v pruméru pres 100 tisic Ké mésiéné.
Nejvétsim limitem dalsiho ristu proto muize byt nedostatek lidi, a to i pFi
souc¢asném tempu rozvoje umélé inteligence.

e PFi mensim prostoru v evropskych fondech nebude mozné podporovat
vSechno stejné. Pravé ICT sektor ma diky vysokému podilu na vyzkumu
a vyvoji, rychlému rustu a existujici podnikové poptavce silny argument
pro vyssi prioritu. Kone¢ny rozpocet EU 2028-2034 ani Ceska obalka vSak
zatim nejsou schvaleny.

e Méfitkem verejné politiky je navratnost viozenych prostiedka: kolik
dodatecného soukromého vyzkumu, c¢eského know-how,
technologickych firem a produktu uspéje na svétovych trzich. Tento smér
odpovida i doporuCeni OECD zaméfit cCeskou inovacni politiku na
produktivitu, mladé inovativni podniky, kapital a Skalovani.



ICT sektor v ceské ekonomice

Informacni a komunika¢ni technologie (ICT) dnes predstavuji jeden
z nejvyznamnéjsich zdroji hospodéaiského rdstu, technologickych inovaci
a zvysovani produktivity prace. Jejich vyznam pfitom dalece presahuje hranice
samotného ICT sektoru. Digitalni technologie se staly nezbytnou soucasti
fungovani moderniho prdmyslu, sluzeb, vefejné spravy, zdravotnictvi, dopravy
i vyzkumu a vytvareji zaklad pro rozvoj umeélé inteligence, automatizace, robotizace,
datové ekonomiky Ci kybernetické bezpecnosti.

Cesko patfi mezi ekonomiky s mimoradné silnou prdmyslovou tradici. Budouci
konkurenceschopnost zemé vSak nebude zaviset pouze na vykonnosti tradicnich
vyrobnich odveétvi, ale stale vice na schopnosti vytvaret, vyvijet a vyuzivat digitalni
technologie s vysokou pfidanou hodnotou. ICT sektor jiz dnes neplni pouze roli
dodavatele technologii pro ostatni odvétvi. Stava se samostatnym motorem
ekonomického rdstu, vyznamnym nositelem vyzkumu a vyvoje, zdrojem vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist i jednim z hlavnich pilifd modernizace celé Ceské
ekonomiky.

Prestoze ICT sektor stale tvori mensinu celkovych trzeb podnikatelského sektoru,
jeho vyznam z hlediska tvorby pfidané hodnoty, produktivity prace a zejména
podnikovych investic do vyzkumu a vyvoje je mimoradny. Mezi lety 2017 a 2024
vzrostla pfidana hodnota sektoru o vice nez 82 %, jeho vlastni vydaje na vyzkum
a vyvoj o 135 % a celkové investice ¢eské ekonomiky do ICT o 129 %.[" Firmy
pusobici v oblasti ICT pfitom dlouhodobé realizuji vyznamnou ¢ast celkového
podnikového wvyzkumu a wyvoje v Ceské republice a zaroven vykazuji
nadprdmeérnou schopnost vytvaret produkty a sluzby s vysokou znalostni
intenzitou. Charakteristickym rysem sektoru je rovnéz skutecnost, Zze prevazna
¢ast téchto investic pochazi pfimo ze soukromych zdrojl, coz svéddi o vysoké
mite inovacni aktivity i ddvére podnikl v budouci rozvoj digitalnich technologii.

Vyznam ICT sektoru navic nelze hodnotit pouze podle jeho pfimého prispévku
k hrubé pridané hodnoté nebo zaméstnanosti. Digitalni technologie zasadnim
zpUsobem ovliviuji produktivitu a konkurenceschopnost prakticky vsech
ostatnich odvétvi ekonomiky. Moderni primyslova vyroba, logistika, energetika,
zdravotnictvi, financni sektor nebo verejna sprava jsou stale vice zavislé na softwaru,
datové analytice, cloudovych sluzbach, kybernetické bezpelnosti a systémech
vyuzivajicich umélou inteligenci. Investice do ICT proto vytvareji multiplikacni
efekty, které vyznamné prevysuji jejich pfimy ekonomicky dopad.

Soucasné vSak Cesky ICT sektor Celi rfadé strukturdlnich vyzev. Patfi mezi né
zejména dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych pracovniki, nizké zastoupeni zen
v ICT profesich, vysoka koncentrace vyzkumnych a vyvojovych kapacit do nékolika
regionU, pretrvavajici nedostatky ¢asti digitdlni infrastruktury i omezeny objem
cilené verejné podpory vzhledem ke strategickému vyznamu sektoru. Tyto faktory



mohou v budoucnu omezovat tempo ristu i schopnost Ceské republiky plné vyuzit
potencial digitalni transformace.

ICT sektor jako rychle rostouci ¢ast ekonomiky

V roce 2024 pusobilo v Ceském ICT sektoru 64,2 tisice podnikatelskych subjektu,
které zaméstnavaly pfiblizné 201 tisic osob. Jejich trzby dosahly 1180,9 mid. Ké
a pfidana hodnota 359,7 mld. KE. ICT sektor tak predstavoval priblizné 6 %
celkovych trzeb podnikatelského sektoru.”

Dlouhodoba dynamika sektoru je pfitom jesté vyraznéjsi. Mezi lety 2017 a 2024
vzrostl pocet podnikatelskych subjektl o 52 %, zaméstnanost se zvysila 0 22 %, trzby
o témeér 50 %, a pridand hodnota o 82 %. Rychlejsi rlst pridané hodnoty oproti
zameéstnanosti ukazuje r0st produktivity i schopnost sektoru rozsifovat
ekonomicky vykon bez proporcionalniho navysovani pracovni sily. Pfidana hodnota
na jednu zameéstnanou osobu vzrostla orientacné z 1,20 mil. KE v roce 2017 na
1,79 mil. K& v roce 2024.M

2404
235

220 1

200 A

180 182

160 A
149

Index (2017 = 100)

140+

122

1204

100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@ Zaméstnanost =®= Trzby =-@= Pfidana hodnota =-@= Vydaje na VaV

Zdroj: CSU - ICT sektor (Strukturalni Setfeni podnikatelského sektoru; VTR 5-01

Struktura sektoru je pritom stale jednoznacné vice orientovana na sluzby nez na
vyrobu hardwaru. V roce 2024 pripadalo na ICT sluzby 176,4 tisice z celkovych
201 tisic zameéstnanych a pfriblizné 930 mld. K& z 1181 mld. K¢ trzeb. Z celkovych
vydajd sektoru na vyzkum a vyvoj ve vysi 26,3 mld. K¢ pripadalo 25,0 mid. K¢ na ICT
sluzby a pouze 1,3 mld. K& na ICT pramysl. Ekonomické jadro ceského ICT tak dnes



tvori predevsim software, IT sluzby, telekomunikace a dalsi znalostné intenzivni
¢innosti.l"

Tento vyvoj odpovida SirSimu mezinarodnimu trendu. OECD odhaduje, ze ICT
sektor v analyzovanych c¢lenskych zemich rostl mezi lety 2013 a 2023 v priméru
0 6,3 % rocné, tedy priblizné tfikrat rychleji nez ekonomika jako celek. ICT proto
nelze chapat pouze jako jedno z béZznych odvétvi sluzeb, ale stale vice jako
strukturalni zdroj ristu modernich ekonomik.?

Ceska ekonomika masivné investuje do ICT

Vyznam ICT je jesté zreteln&jsi pfi pohledu na investice napfic¢ celou ekonomikou.
V roce 2024 bylo v Cesku do ICT vybaveni a softwaru investovano 372,4 mld. K&, coz
odpovidalo 17,5 % vSech investic a 4,6 % HDP. V roce 2017 Cinily stejné investice
pouze 162,6 mld. KC. Za sedm let se tak jejich nominalni objem zvysSil o témér 129 %.
Udaj za rok 2024 je podle CSU zatim predbé&zny.B!

Jesté vyznamnéjsi nez celkovy rlst je zména struktury investic. Investice do ICT
vybavenivzrostly mezi lety 2017 a 2024 z 69,0 na 95,6 mld. K¢, tedy o pfriblizné 38 %.
Investice do softwaru vsak vzrostly z 93,6 na 276,9 mld. K¢, tedy témér na
trojnasobek. Software uz v roce 2024 predstavoval priblizné tfi ctvrtiny vSech ICT
investic a samotné investice do softwaru odpovidaly 3,5 % ¢eského HDP, zatimco
v roce 2017 Slo 0 1,8 %.B1Z toho je zfejmé, Ze se investice do ICT presouvaji praveé do
softwaru.

Graf 2: Investice do ICT podle typu aktiva v letech 2017-2024
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Ceskd ekonomika tedy stale vice akumuluje kapitdl nikoliv pouze ve strojnim
a fyzickém vybaveni, ale v softwaru, informacnich systémech, databazich a dalsich
nehmotnych aktivech. To ma SirSi hospodarsky vyznam, protoze pravé tento typ
investic vytvari infrastrukturu pro automatizaci, datovou analytiku, cloudové
technologie, umélou inteligenci a modernizaci tradiénich primyslovych
procesu. CSU proto investice do ICT metodicky chape jako jeden z pfedpoklad(

zvysovani konkurenceschopnosti napfic sektory narodniho hospodarstvi.“

Sektor s mimoradnym inova¢nim vyznamem

Nejsilnéjsi charakteristikou ICT sektoru je jeho disproporéné vysoka vyzkumna
a vyvojova aktivita. Samotné podniky pusobici v ICT sektoru vydaly v roce 2024 na
vyzkum a vyvoj 26,3 mid. K¢, oproti 11,2 mid. K& v roce 2017. Tyto vydaje se tak za
sedm let zvysily o 135 %, tedy vyrazneé vice nez trzby i zaméstnanost.!

PFi praci s Cisly o vyzkumu a vyvoji v sektoru ICT je ale nutné rozliSovat tfi statistické
pohledy, které méfri odlisSné jevy.

1. Vyzkum a vyvoj v oblasti ICT podle predmétu vyzkumu.
Ten zachycuje vyvoj softwaru, ICT sluzeb, zarizeni a elektronickych
soucastek napfic celou ekonomikou - v roce 2024 dosahl 36,9 mid. K¢,
z toho 34,6 mld. K& realizovaly podniky.

2. Standardni ICT sektor podle vymezeni OECD/CSU.
Ten zahrnuje vybrané vyrobni, obchodni a servisni Cinnosti. Podniky vtomto
sektoru vydaly v roce 2024 na vyzkum a vyvoj 26,3 mid. K¢.

3. Sirsi sekce CZ-NACE J - Informaéni a komunikaéni ¢&innosti.
Ta vykazala v podnikatelském sektoru vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi
24,68 mld. K¢.

Tyto tfi pohledy jsou pritom odlisné: prvni tfidi podle predmétu vyzkumu, druhy
a treti podle hlavni ekonomické ¢innosti podniku, pficemz jejich odvetvoveé hranice
nejsou totozné.

Zasadni je predevsim relativni vyznam téchto vydajd. Vyzkum a vyvoj v oblasti ICT
podle predmeétu vyzkumu predstavoval v roce 2024 25,1 % (36,9 mld. K¢) vSech
vydajii na vyzkum a vyvoj v Ceské republice, pfestoZze sekce Informaéni
a komunikacCni Cinnosti vytvarela v témze roce 7,1 % hrubé pridané hodnoty. V roce
2017 pfipadalo na ICT pouze 17,1 % celkovych vydajlu na vyzkum a vyvoj, pficemz do
roku 2020 podil vzrostl na 20,3 %. V roce 2024 jiz prekrocil jednu ctvrtinu. Data
ukazuji, ze Cesky inovacni systém se tak v poslednich letech postupné posouva
smérem k digitalnim technologiim, prfedevsim softwaru a inovacni vyznam ICT
vyrazné prevysuje jeho podil na trzbach.!
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Pro hospodarskou politiku je pritom dulezité, Ze tato vyzkumna aktivita vznika
prevdzné v podnicich. Vefejnd podpora ICT tak nevstupuje do prostfedi bez
soukromého kapitalu, ale naopak do oblasti, kde jiz existuje vysoka ochota firem
investovat vlastni prostfedky. To zvysuje vyznam nastroju, které jsou schopné
vefejnymi  zdroji mobilizovat dodate¢né podnikové investice, urychlit
komercializaci vysledk( vyzkumu a vyvoje i rozsifit nové technologie do ostatnich
odvetvi.

Verejné investice zatim za technologickou transformaci
zaostavaji

Rychly rUst investic do ICT a vydajl ICT sektoru na vyzkum a vyvoj kontrastuje
s pomalejsim rlstem celkovych vidadnich rozpoctovych prostiedkl uréenych na
vyzkum a vyvoj (GBARD). Podle CSU vzrostly ¢eské GBARD z 30,7 mld. K& v roce
2017 na 38,1 mld. K& vroce 2020 a 40,0 mld. KE v roce 2024. To predstavuje nominalni
rdst mezi roky 2017 a 2024 priblizné o 31 %, tedy podstatné mensi, nez jaky byl
v pfipadé ICT investic nebo vydajl ICT sektoru na vyzkum a vyvoj. V poméru k HDP
Cinily vladni rozpoctové prostfedky na vyzkum a vyvoj v roce 2024 pouze 0,50 %
HDP.® Na kazdych 100 K¢ ¢eského HDP tedy pripadalo pfiblizné 50 haléfi viadnich
rozpoétovych prostiedkd uréenych na vyzkum a vyvoj.

Predbézna data Eurostatu za rok 2025 ukazuji zvyseni Ceské alokace pfiblizné na
43,3 mld. K&, resp. 1,754 mld. eur. V poméru k HDP pfesto Cesko dosahovalo pouze
0,51 % HDP, zatimco prumeér EU cinil 0,69 % HDP. Na jednoho obyvatele pripadalo
v Cesku 160,8 eura, tedy zaokrouhlené& 161 eur, oproti 288,9 eura v EU. Cesko se tim
v rdmci EU nachazelo na 16. misté.©
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Ceska pozice navic v relativnim vyjadfeni v posledni dekadé neposilila. V roce 2015
dosdhly GBARD v Cesku 0,60 % HDP, v roce 2025 jen 051 %. Pokles
o 0,09 procentnino bodu patfil podle Eurostatu spolu s Chorvatskem
k nejvyraznéjsim v celé EU. Na obyvatele Ceska alokace vzrostla z 96,8 eura v roce
2015 na160,8 eura v roce 2025, tedy 0 66 %. Polsko ve stejném obdobi zvysilo alokaci
ze 46,1 na 118,7 eura na obyvatele, tedy pfiblizné o 158 %, zatimco Slovensko z 61,0
na 92,7 eura, tedy o 52 %. Cesko sice zUstava pfed ob&ma sousedy v absolutni &astce
na obyvatele, ale zejména Polsko rozdil rychle zmensuje. V roce 2025 pfipadalo na
GBARD v Polsku 0,47 % HDP a na Slovensku 0,37 % HDP.6l
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Vyrazny rozdil je také ve strukture verejného financovani a kam sméruje. Napriklad
podle rozdéleni prostfedkdl, které vidda rozpoctové vyclenila na vyzkum a vyvoj
(GBARD) podle socioekonomickych cil& smé&fovalo v roce 2025 v Cesku priblizné
0,8 % ze vsech vefejnych rozpoctovych prostfedkd na vyzkum a vyvoj do
obranného sektoru, zatimco prdmeér EU dosahoval 5,75 %. Rozdil je relevantni
pravé v kontextu rychlého rozvoje kybernetické bezpecnosti, Al a dalsich ICT
technologii s civilnim i obrannym vyuzitim.®

Nizky Cesky podil obranného GBARD lze soucasné cCist jako nevyuzity kanal pro
Cceské ICT a dual-use firmy. Tim spis, kdyz na evropské Urovni se na projekty obrany
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a bezpecnosti oteviraji rozsahlé nastroje podpory, které mohou narodni prostredky
na obranny vyzkum a vyvoj jesté multiplikovat:

e SAFE, ktery poskytuje ¢lenskym statum Uvérovou kapacitu az 150 mid. EUR
pro spolecné obranné investice;

e European Defence Fund (EDF), ktery ma pro obdobi 2021-2027 rozpocet
priblizné 7,32 mld. EUR na kolaborativni obranny vyzkum a vyvoj;

e EUDIS je inovacni schéma uvnitf EDF zamérené zejména na mensi
inovatory;

e European Defence Industry Programme (EDIP), ktery disponuje
pracovnim programem 1,5 mld. EUR pro roky 2026-2027.

Pri interpretaci je zaroven nutné rozliSovat dva rozdilné pojmy GBARD a GERD.
GBARD zachycuje prostfedky, které viady rozpoctové vyclenily na vyzkum a vyvoj,
a méfi tedy predevsim financujici stranu a politickou prioritu v okamziku sestaveni
Ci realizace rozpoctu. Naproti tomu GERD zachycuje skuteéné provedené vydaje
na vyzkum a vyvoj na Gzemi dané ekonomiky podle sektorl, které vyzkum
realizuji. Pro hodnoceni priorit vlady je vhodnéjsi GBARD. Pro hodnoceni
skutec¢né vyzkumné intenzity ekonomiky GERD .

Zaveér a implikace

Cesky ICT sektor vykazuje kombinaci rychlého rdstu pfidané hodnoty, mimoradné
intenzity vyzkumu a vyvoje i silného pfilivu soukromych investic, zejména do
softwaru. Verejné rozpoctové financovani vyzkumu vsak tuto strukturalni zmeénu
ekonomiky zatim plné& nekopiruje. Cesko zUstava pod primérem EU v celkovém
GBARD vUc¢i HDP i na obyvatele a velmi nizkd je zejména alokace na obranny
vyzkum, ktery ¢im dal tim vic stoji na digitalnich technologiich. Hospodarska
politika by proto méla méné sledovat samotnou velikost jednotlivych odvétvi a vice
jejich  schopnost mobilizovat soukromé investice, vytvaret vyzkum a vyvoj
a zvysSovat produktivitu celé ekonomiky. V tomto pohledu predstavuji ICT jednu
z oblasti s nejsilngjSim potencialem pro cilenou podporu vyzkumu, digitalnich
technologii a jejich zavadéni do tradi¢nich odvétvi.l
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ICT jako jadro firemniho vyzkumu a vyvoje
v CR

ICT se béhem posledni dekady staly jednim z hlavnich center Ceského vyzkumu
a vyvoje. V roce 2024 bylo v Ceské republice na vyzkum a vyvoj vynaloZzeno celkem
146,9 mid. K¢, z toho 95,0 mld. Ké v podnikatelském sektoru. Vyzkum a vyvoj
zameéreny primo na ICT dosahl 36,9 mld. K¢, tedy 25,1 % veskerého vyzkumu
a vyvoje v Cesku. Z této ¢astky realizovaly podniky 34,6 mld. K& Po pfepoctu to
Znamena, ze vyzkum a vyvoj v oblasti ICT predstavoval pfriblizné 36,4 % vsech
vydaju na vyzkum a vyvoj provadénych podniky."el

Tato koncentrace se navic v Case vyrazné zvysuje. V roce 2015 Cinily vydaje na
vyzkum a vyvoj v ICT pfiblizné 11,8 mld. K¢ a odpovidaly asi 13 % celkovych Ceskych
vydajd na vyzkum a vyvoj. Do roku 2024 se zvysily na 36,9 mld. K¢, tedy vice nez
trojnasobné, zatimco celkové vydaje na vyzkum a wyvoj v Ceské republice vzrostly
priblizné o dveé tretiny. Podil ICT na celkovém vyzkumu a vyvoji se tak béhem deviti
let zvysil zhruba z 13,3 % na 25,1 %.[ Ceskad ekonomika tak béhem necelé dekady
zvysila podil ICT na svém vyzkumu pfiblizné o dvanact procentnich bodud. Z toho
jasné vyplyva, ze se vyzkumna specializace zemé posouva smeérem k technologiim,
které maji prlrezové pouziti i v dalSich odvétvich, at uz jde o prGmysl, finan¢ni
sluzby, logistiku, energetiku, zdravotnictvi nebo verejnou spravu.
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Jesté vyznamnéjsi je potom strukturalni zména uvnitf samotného ICT sektoru.
V roce 2015 pripadalo na software a ICT sluzby pfiblizné 57 % z celkového vyzkumu
a vyvoje v ICT, vroce 2024 jiz 76,3 %. Vydaje na vyzkum softwaru a ICT sluzeb vzrostly
Z priblizné 6,7 mld. K& na 28,1 mld. K&, zatimco vydaje na ICT zafizeni a elektronické
soucCastky se zwsily podstatné pomaleji, z 51 mld. K& na 87 mld. K& Ceska
specializace ve vyzkumu a vyvoji v ICT je tedy stale vyraznéji softwarova, datova
a sluzbova.”

Podstatné je i to, Zze tento vyzkum je do znacné miry tazen podniky. Ty v roce 2024
realizovaly témeér 94 % vesSkerého vyzkumu a vyvoje v ICT. | pfesto, Ze statistika
.sektoru provadéni” a statistika ,zdroje financovani” jsou dvé ruzné véci,
u podnikového vyzkumu a vyvoje jako celku CSU uvadi, ze téméF 94 % jeho vydajua
bylo financovano z podnikovych zdroju. To podporuje argument, ze vhodné
nastavena verejna podpora ICT mUze byt pouzivana predevsim jako dal$i nastroj
mobilizace soukromych investic, nikoliv jako jejich nahrada.®! Jinymi slovy,
podniky jsou ochotny investovat z vlastnich zdrojd a pokud by se k nim pridaly jesté
investice statu, mohou tuto jiz existujici investi¢ni aktivitu dale multiplikovat
a pomoci Ceské republice rychleji promé&novat soukromé investice do vyzkumu
a vyvoje v nové technologie, produkty i konkurenceschopnost celé ekonomiky.

ICT se stavaji jednim z hlavnich tahounu éeského vyzkumu

Ceské vydaje na vyzkum a vyvoj prodly v posledni dekadé vyraznym rdstem. ICT
sektor ale rostl podstatné rychleji nez vyzkumny systém jako celek.

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj dosahly v roce 2015 pfiblizné 88,7 mld. KE. V roce
2016 kvuli propadu prostifedkl z evropskych strukturalnich fondd klesly na 80,1 mid.
K&, nasledné vdak znovu rostly az na 146,9 mld. K& v roce 2024. CSU uvadi pro rok
2024 intenzitu vyzkumu a vyvoje na Urovni 1,82 % HDP.!"”

Podnikovy vyzkum byl stabilnéjsi. V roce 2016 Cinily podnikové vydaje na vyzkum
a vyvoj priblizné 49 mld. K¢ a v roce 2024 jiz 95,0 mld. K. Podnikatelsky sektor tak
v soucasnhosti realizuje pfiblizné 64,7 % celkového vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice. Jeho intenzita dosahla v roce 2024 Urovné 1,18 % HDP.["

ICT sektor ale rostl vyrazné rychleji nez vyzkum a vyvoj celkem. Mezi roky 2015
a 2024 se jeho vydaje zvysily priblizné z 11,8 na 36,9 mid. K¢, tedy o vice nez 200 %.
Za stejnou dobu vzrostly celkové Ceské vydaje na vyzkum a vyvoj priblizné o 66 %.
Vysledkem je tak zasadni zména struktury: podil ICT na celkovém vyzkumu a vyvoji
se zwsil pfiblizné z 13,3 % na 25,1 %. Jinymi slovy, pFiblizné kazda ¢tvrta koruna
vydana v Cesku na vyzkum a vyvoj dnes sméfuje do vyzkumu a vyvoje v ICT.”
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Jesté vyraznéjsi je koncentrace v podnikovém vyzkumu. Podniky v sektoru ICT
v roce 2024 realizovaly vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 34,6 mld. KC pfi celkovych
vydajich na vyzkum a vyvoj realizovanych podnikatelskym sektorem (BERD)
95,0 mld. K. Vyzkum a vyvoj v sektoru ICT provadény podniky tak odpovidal
priblizné 36,4 % celého podnikového vyzkumu a vyvoje. V roce 2017 byl tento
pomeér priblizné 25 %, takze i béhem relativné kratkého obdobi se zvysil o vice nez

1 procentnich bod(."®]
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ICT zafizeni a Software,
GERD BERD ICT vaVv elektronické aplikace a ICT ICT / GERD ICT VaV provadény

(mid. K¢) (mid. K¢) (mid. K¢) soucastky sluzby
(mld. K¢) (mld. K¢)

podniky / BERD

2015 88,70 ~48,2* 11,76 511 6,65 13,3 % =~20,7 %
2016 80,10 49,00 12,48 4,29 8,18 15,6 % 22,9 %
2017 90,39 56,81 15,45 5,02 10,42 17,1 % 25,2 %
2018 102,75 63,65 18,72 5,59 13,13 18,2 % 26,9 %
2019 111,62 68,81 20,47 5,79 14,68 18,3 % 27,4 %
2020 113,38 69,11 22,98 6,69 16,28 20,3 % 31,1 %
2021 121,93 76,56 27,45 7,37 20,08 22,5% 34,1 %
2022 133,31 85,60 31,64 8,16 23,48 23,7 % 35,6 %
2023 139,70 90,40 33,56 9,28 24,28 24,0 % 35,0 %
2024 146,88 95,04 36,87 8,74 28,13 25,1 % 36,4 %

METODICKE POZNAMKY

AAVIT - Digitain{ asociace

Udaje v poslednim sloupci maji dllezitou metodickou interpretaci. Nejde o podil
vydaju firem, které jsou podle NACE zafazeny do ICT sektoru. Jde o pomér ICT
vyzkumu provadéného podniky napfi¢ celou ekonomikou k celkovym vydajim
na vyzkum a vyvoj realizovanych podnikatelskym sektorem (BERD). Vyzkum a vyvoj
v oblasti ICT totiz mdze provadét napfriklad automobilka, vyrobce primyslovych
zafizeni, banka nebo jiny podnik, jehoz hlavni ekonomicka cinnost neni
klasifikovana jako ICT. Pro analyzu technologického vyznamu ICT v konkrétnim
staté je praveé tento SirSi ukazatel velmi relevantni. Pro mezinarodni odvétvovée
srovnani ale nelze automaticky pouzivat stejny koncept.”®

Vyvoj Ize vyjadfit i pres intenzitu vac¢i HDP. Podil vyzkumu a vyvoje v ICT na HDP
vzrostl podle CSU z 0,30 % Vv roce 2017 na 0,46 % v roce 2024. Zatimco celkova
intenzita ceského vyzkumu a vyvoje v poslednich letech spiSe stagnovala pod 2 %
HDP, uvnitf systému tedy pokracoval presun smérem k digitalnim
technologiim.”
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Software jako hlavni motor rlstu vyzkumu a vyvoje v ICT

Vyzkum a vyvoj v ICT nelze redukovat jen na vyrobu pocitacd, Cipl nebo
telekomunikaéni techniky. Ceska data ukazuji pfesné opacny strukturdlni posun.
V roce 2024 pripadalo z celkovych 36,9 mld. K¢ vydajd na vyzkum a vyvoj v ICT hned
28,1 mid. K¢ na software, ICT aplikace a sluzby, zatimco 8,7 mld. K¢ pfipadalo na
ICT zarizeni a elektronické soucastky. Software a sluzby tedy predstavovaly
76,3 % ICT vyzkumu a vyvoje.”

Tento pomér se dlouhodobé zvétsuje. V roce 2015 dosahoval vyzkum softwaru a ICT
sluzeb pfiblizné 6,7 mld. K¢ a tvoril asi 56,5 % z celkového vyzkumu a vyvoje v ICT.
Do roku 2024 jeho objem vzrostl pfiblizné o 323 %. Vyzkum ICT zafizeni se ve
stejném obdobi zvysil zhruba o 71 %. Hardware tedy v absolutnim vyjadreni
nezmizel a rovnéz roste, ale hlavni zdroj expanze Ceského digitalniho vyzkumu
a vyvoje predstavuje jednoznacné software.[

Softwarovy vyzkum a vyvoj je pritom méné zavisly na rozsahlych fyzickych
investicich nez napriklad experimentalni vyvoj ve strojirenstvi a soucasné je
mimoradné zavisly na kvalifikované pracovni sile. Velka ¢ast ekonomické hodnoty
vznika prostfednictvim znalosti, programového kédu, dat, algoritmud a lidského
kapitdlu. Rast vyzkumu a vyvoje v ICT proto vytvafii pfimou vazbu mezi
vyzkumnou politikou, vzdélavaci politikou a schopnosti ekonomiky pfitahovat
kvalifikované pracovniky.
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Z hlediska konkurenceschopnosti je tak podstatné, ze vysledky softwarového
vyzkumu a vyvoje mohou byt vyuzivany napfFi¢ odvétvimi. Vyvoj algoritmu,
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prdmyslového fidiciho systému, kyberbezpecnostnino feSeni nebo datové
platformy nemusi zvySovat produktivitu pouze firmy, kterd jej vytvorila. Digitalni
technologie jsou typickym prikladem technologii umoznujicich dalsi inovace.
Analyticky z toho plyne, Zze ekonomicky vyznam vyzkumu a vyvoje v ICT nelze
méf¥it pouze trzbami podniku klasifikovanych jako ICT.

Soucasné je zde zifejmé riziko na strané pracovni sily. Pokud tfi ¢tvrtiny ICT vyzkumu
sméruji do softwaru a sluzeb, dalsi rdst je silné zavisly na nabidce programatord,
datovych specialistl, vyzkumnik( v Al, kybernetické bezpecnosti a souvisejicich
technickych profesi. Nedostatek kvalifikovanych pracovniki proto muze byt pro
cesky vyzkum a vyvoj voblasti ICT stejné vyznamnym omezenim jako
nedostatek kapitalu.

Mezinarodni a regiondlni kontext

V roce 2024 dosahovala celkova intenzita Ceského vyzkumu a vyvoje urovné 1,82 %
HDP, zatimco EU jako celek byla pfiblizné na drovni 2,24 % HDP. Némecko
dosahovalo 3,1 % HDP, zatimco Slovensko pfiblizn& 1,0 %. Cesko se tedy nachazi nad
Casti stfedoevropskych ekonomik, ale stale znatelné pod pridmérem EU a pod
hlavnimi vyzkumné intenzivnimi ekonomikami.[”

Zajimavé viak je sloZeni téchto vydajd. Podnikatelsky sektor realizoval v Cesku
v roce 2024 priblizné 64,7 % skuteéné provedenych vydaju na vyzkum a vyvoj
(GERD), zatimco v EU to bylo 66,5 %. Struktura ceského vyzkumu podle sektoru
provadéni je tedy srovnatelna s evropskym prdmérem. Rozdil je ale jinde. A to, jak
je uvnitf podnikatelského sektoru rozdélena verejna podpora. Ze 40 mild. KcC
statnich rozpoctovych vydajd na vyzkum a vyvoj v roce 2024 pripadlo 18,2 mld. K&
verejnym vysokym skoldm, 12,7 mid. KC vefejnym vyzkumnym institucim
a 2,6 mld. K& soukromym podnikGim. Podniky pFitom byly jedinou skupinou
pfijemcl, u niZ podpora meziroéné klesla. Témé&i dvé tfetiny celé c&astky
(25,1 mld. K&) smérovaly do objektivu ,vseobecny rozvoj znalosti”, tedy do podpory
zakladniho vyzkumu na vysokych skolach a v Ustavech Akademie véd. Pravé v ramci
této struktury je postaveni Ceského ICT sektoru specifické: v podnikatelském
sektoru se na vydajich na vyzkum a vyvoj podili 27,7 %.E20s104

Je ale dUlezité podivat se, jak jsou na tom néktefi nasi sousedé. Napfriklad Polsko je
potreba sledovat predevsim z hlediska dynamiky. Polské vladni rozpoctové alokace
na vyzkum a vyvoj na obyvatele vzrostly mezi lety 2013 a 2023 o 147 %, z 37,8 na
93,3 eur na obyvatele. Souc¢asné patfilo Polsko v pfedchozi dekadé k zemim
s jednim z nejvétsich narustu celkové intenzity vyzkumu a vyvoje v EU. To je pro
Cesko relevantni konkurenéni signal: nejde pouze o souc¢asnou Uroven investic, ale
o rychlost, s jakou sousedni ekonomiky buduji vyzkumnou kapacitu.™

Na druhé strané Némecko zUstava kvalitativné jinym méfitkem. Jiz v roce 2023
dosahovaly jeho vladni rozpoctové prostfedky na vyzkum a vyvoj pfiblizné 529 eur
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na obyvatele, zatimco celkova intenzita vyzkumu a vyvoje byla kolem 3,1 % HDP.
V roce 2024 Némecko alokovalo z vladnich rozpoctovych vydajd na vyzkum a vyvoj
(GBARD) témér 45 mid. eur. Velikost a intenzita némeckého vyzkumného systému
proto ukazuji, ze Cesko nemuize soutézit pouze objemem prostiedkd, dalezitéjsi
je jejich koncentrace do oblasti, ve kterych ma jiz vytvofenou soukromou

vyzkumnou zakladnu.[®l®

°/?$|RDDP °ZEHR|;)P BERD / GERD GBARD GBARD ICT sektor /
oy
(2024) (2024) (2024) €/obyv. % HDP BERD

Cesko 1,82 % 1,18 % 64,7 % 1(38'23; ‘()2'%%4"/;’ (227(5;4°§‘§
Polsko 1,41 % 0,89 % 63,3 % (3%233?, ‘(’2"(‘)92;/;’ —s
Slovensko =1,0% 0,59 % =59 % — — —a
Némecko 31% 2,14 % ~69 % ook L ke —a
EU-27 2,24 % 1,49 % 66,5 % (22861é§1)€ (Ozé%;f —s

METODICKE POZNAMKY

AAVIT - Digitaini asociace

Doporuceni pro verejnou politiku

Zvysit prioritu ICT a digitalnich enabling technologies v aplikovaném vyzkumu
a vyvoji.

Verejné programy by mély zohlednit, Ze ICT jiz dnes predstavuji Ctvrtinu veskerého
ceského vyzkumu a vyvoje a jeho podil rychle roste. Vyssi priorita pfitom nemusi
znamenat plosSnou sektorovou podporu. Vhodnéjsi jsou soutézni programy
zameérené napriklad na Al, kybernetickou bezpecnost, datové technologie,
pokrocily software, elektroniku a digitalni feseni pro pramysi.

Podporu podminit prokazatelnou dodate¢nosti soukromych investic.

Cesky podnikovy vyzkum a vyvoj je jiz nyni pfevazné financovan podniky. Mé&fitkem
uspéchu programu by tak nemél byt pouze objem rozdélené verejné podpory.
Smyslem ma byt impulz k vyzkumu, ktery by vznikl pozdé&ji.®

PFizpUsobit podporu charakteru softwarového vyzkumu a vyvoje.

TFi Ctvrtiny vyzkumu a vyvoje v ICT jiz sméruji do softwaru a sluzeb. Pfima verejna
podpora i danové nastroje proto musi umeét spolehlivé rozliSovat skutecny
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experimentalni vyvoj softwaru od bézného programovani a soucasné nevytvaret
administrativni prostfedi vhodné pouze pro kapitdlové narocny prdmyslovy
vyzkum a vyvoj. Kritéria by méla pfimo navazovat na principy Frascati Manual.”!

Propojit podporu vyzkumu a vyvoje s politikou talentu.

V softwarové orientovaném sektoru nelze dlouhodobé zvysit vyzkum a vyvoj pouze
pridavanim financ¢nich prostfedkl. Soucasti strategie musi byt rozsifovani
technického a ICT vzdélavani, primyslovych doktoratl, mobility mezi univerzitami
a firmami i podminek pro pfichod zahrani¢nich specialist0.

Posilit dlouhodobou pFedvidatelnost vefejnych prostiedkau.

Vyzkumné projekty, budovani tymU a prijimani vysoce kvalifikovanych pracovniki
maji vicelety horizont. Pro inovativni firmy ma stabilita a predvidatelnost programu
C¢asto vyssi hodnotu nez jednorazova mimoradné vysoka vyzva.

Dynamika rustu, pfidana hodnota a
srovnani s tradicnimi sektory

ICT sektor patfi v Ceské ekonomice k odvétvim, u nichz je nejvyraznéjsi rozdil mezi
rdstem ekonomického vykonu a rdstem zaméstnanosti. Mezi lety 2017 a 2024
vzrostly jeho trzby z 790,0 na1180,9 mlid. K&, tedy pfriblizné o 49,5 %, zatimco pridana
hodnota se zvysila ze 197,5 na 359,7 mld. K¢, tedy o 82,1 %. PoCet zaméstnanych osob
se pfitom zvysil 0 22,4 %. Nominalni pfidana hodnota na jednu zaméstnanou osobu
tak vzrostla z pfiblizné 1,20 mil. K& na 1,79 mil. K.

Tento vyvoj souvisi také s proménou samotné struktury ICT sektoru. Je uzitecné
proto rozliSovat mezi ICT pramyslem (hardware) a ICT sluZzbami (software). ICT
prumysl totiz predstavuje zejména fyzickou vyrobu pocitacd, elektronickych
soucastek, komunikacnich zafizeni a dalSiho elektronického vybaveni. Je vice
navazan na vyrobni fetézce, materialové vstupy, vyrobni kapacity a fyzicky kapital.
07 ICT sluzby potom predstavuji predevsim programovani, vyvoj softwaru, IT
poradenstvi, datové sluzby, hosting, spravu systému a telekomunikace. Hlavnim
vyrobnim vstupem zde neni material, ale lidsky kapital, know-how, software, data
a infrastruktura. Vysledny produkt muze byt navic v fadé pripadl opakované
poskytovan dalsim zakaznikim bez proporcionalniho rdstu fyzickych vstupl, coz
vytvari vyssi potencial skalovatelnosti.[”
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Zajimavé je také srovnani sjinymi sektory, které dlouhodobé patii
k nejvyznamnéjsim castem Ceské ekonomiky. Napfiklad zpracovatelsky pramysil
rostl ve stejném obdobi podstatné pomaleji z hlediska pfidané hodnoty. Jeho
nominalni prfidana hodnota vzrostla mezi lety 2017 a 2024 priblizné o 37 %, zatimco
pocet zameéstnanych osob se snizil zhruba o 5 %. Pri pouziti stejného zakladniho
ukazatele — pfidané hodnoty délené poctem zaméstnanych osob — vychazi pro rok
2024 priblizné 1,15 mil. KE na osobu ve zpracovatelském pramyslu oproti
1,79 mil. K€ v ICT. ICT sektor tak podle metodicky sjednoceného vypoctu vytvarel
priblizné o 56 % vyssi pfidanou hodnotu na zaméstnanou osobu.®

Je pfitom dllezité neprecenovat nominalni dynamiku. Velka ¢ast rdstu korunové
hodnoty produkce po roce 2021 souvisela také s rstem cenové hladiny. Pfesto data
ukazuji strukturalni rozdil: zatimco ICT sektor dokazal kombinovat vyrazny rust
pfidané hodnoty s relativnhé omezenym rlistem zaméstnanosti, zpracovatelsky
prumysl v poslednich letech é&elil stagnaci éi poklesu zaméstnanosti a slabsimu
ristu redlného vykonu. Aktualni narodni GUcty tento rozdil potvrzuji i pro rok 2025:
celkova hruba pfidana hodnota (HPH) Ceské ekonomiky realné vzrostla o 2,8 %,
vykon prdmyslu jen mirng, zatimco informacni a komunikacni ¢innosti patfily
k hlavnim tahounUm rlstu sluzeb. Ve cCtvrtém cCtvrtleti jejich HPH meziro¢né
vzrostla o 7,7 %.0°

Jednim z hlavnich vysvétleni je pravé proména investicni struktury. Investice do ICT
vybaveni a softwaru vzrostly v Cesku ze 162,6 mld. K& v roce 2017 na 372,4 mld. K&
v roce 2024. Zatimco investice do hardwaru vzrostly pfiblizné o 38 %, investice do
softwaru se témér ztrojnasobily, 7 93,6 na 276,9 mld. KC. Software tak v roce 2024
tvoril priblizné 74 % vsech ICT investic. Posun od fyzického ICT kapitdlu smérem
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k softwaru, datim a digitadlnim systémudm podporuje automatizaci a Skalovatelnost
nejen ICT firem, ale i prdmyslu a dalsich sluzeb.®! V roce 2024 navic pfipadalo na ICT
sluzby 87,8 % zaméstnanosti, 78,8 % trzeb, 91,8 % pridané hodnoty a 95,1 %
vlastnich vydaju ICT sektoru na vyzkum a vyvoj. Jadrem ceského ICT sektoru tak
jiz neni vyroba elektroniky, ale predevsim software a sluzby.l

Vyvoj sektoru obecné je rovnéz konzistentni s sSirSim trendem zemi OECD. Podle
OECD rostl ICT sektor ve 27 sledovanych ekonomikach mezi roky 2013 a 2023
v pruméru tempem 6,3 % roéné, priblizné tfikrat rychleji neZz ekonomika jako
celek.

Tabulka nize zachycuje vyvoj hlavnich ukazateld ceského ICT sektoru podle
jednotné metodiky CSU. Produktivita je potom dopogitana jako nominalni pfidana
hodnota délend poctem zameéstnanych osob.

Pridana hodnota na
zaméstnanou osobu,
mil. Ké

Trzby ICT, Pridana hodnota, Zaméstnané osoby,

mid. K& mid. K¢ tis.

2017 790,0 197,5 164,2 1,20
2018 847,6 219,0 169,7 1,29
2019 899,4 243,3 176,5 1,38
2020 926,7 262,0 179,6 1,46
2021 950,1 281,5 187,6 1,50
2022 1 046,0 316,9 197,8 1,60
2023 1 065,8 340,5 202,0 1,69
2024 1180,9 359,7 201,0 1,79

Zdroj: CSU, Strukturdini Setfeni podnikatelského sektoru; viastni vypodet produktivity.

ICT je tak dnes nejen rychle rostoucim, ale predevsim stale vice produktivnim
segmentem ceské ekonomiky. Soucasné se jeho ekonomicka baze posouva od
fyzického ICT vybaveni smérem k softwaru, datim, vyvoji a digitalnim sluzbam.
To zvySuje potencidl sektoru pro rdst s relativné omezenymi naroky na dodate¢nou
pracovni silu, ale zaroven zostfuje jeho zavislost na vysoce kvalifikovanych lidech,
vyzkumu a vyvoji a dostupnosti digitalni infrastruktury.
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Dynamika rustu a tvorby pfidané hodnoty

Meziroky 2017 a 2024 vzrostly trzby ICT sektoru o 49,5 %, coz odpovida prdmeérnému
nominalnimu tempu pfiblizné 5,9 % ro¢né. Pridana hodnota vSak za stejné obdobi
vzrostla o 82,1 %, tedy pridmérnym nomindlnim tempem pfiblizné 8,9 % ro¢né.
Zaméstnanost rostla pouze o 22,4 %, respektive v priméru asi 0 2,9 % rocné.l

Tento rozdil je dUlezitéjsi nez samotny rdst trzeb. Ukazuje, Ze sektor neni z3visly
pouze na pfijimanidaldich pracovnikd nebo na rdstu obratu. Cim dal vétsi ¢ast rlstu
se preklapi do pridané hodnoty vytvorené na jednoho pracovnika.

V nominalnim vyjadreni se pfidana hodnota na jednu zameéstnanou osobu zvysSila
21,20 mil. K& vroce 2017 na 1,79 mil. K& v roce 2024, tedy témér o 49 %. Zvlast
pozoruhodny je vyvoj od roku 2021: zameéstnanost se mezi lety 2021 a 2024 zvysila
priblizné ze 187,6 na 201,0 tisice osob, zatimco pfidana hodnota vzrostla z 281,5 na
359,7 mld. K&l

Rok 2024 dokonce pfinesl mirny pokles zameéstnanosti v ICT z 202,0 na 201,0 tisice
0sob, ale soucasné rust trzeb o vice nez 10 % a pridané hodnoty pfiblizné 0 5,6 %. To
je daldi indikace toho, Ze rust vykonu sektoru neni mechanicky svazan s ristem
poétu pracovnikt."

ICT sektor roste jinym zpUsobem neZ zpracovatelsky prumysl. Ten zUstava
Z hlediska celkového ekonomického objemu vyrazné vétsim odvétvim. V roce 2024
vykdazal zpracovatelsky pramysl podle strukturalnich statistik trzby kolem 6,9 bil. K&
a pridanou hodnotu priblizné 1,43 bil. KE. V ICT Slo o 1,18 bil. K& trzeb a 360 mld. K¢
pridané hodnoty. Smyslem tohoto srovnani proto neni tvrdit, ze ICT sektor jiz
zpracovatelsky prdmysl svou velikosti nahrazuje, ale ukazat, ze oba sektory se lisi
dynamikou rlstu a intenzitou, s jakou vytvareji pfidanou hodnotu.®!

Rast trzeb +49,5 % +35,8 %
Rést pridané hodnoty +82,1 % +36,9 %
Zména zaméstnanosti +22,4 % -5,3%

Rést nominalni PH na zaméstnanou osobu +48,8 % +44,6 %
Préimérny ro¢ni rlst pridané hodnoty cca 8,9 % cca 4,6 %
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Pozn.: béZné ceny; viastni vypodlty z oficidlnich strukturdlnich statistik CSU. U obou sektord je pro srovnatelny
vypocet produktivity pouZit pocet zaméstnanych osob.!

ICT sektor tedy mezi roky 2017 a 2024 zvysSoval nominalni pfidanou hodnotu
pfiblizné dvojnasobnym primeérnym roénim tempem oproti zpracovatelskému
prdmyslu. Soucasné vsak nelze prehlizet, Ze zpracovatelsky primysl dokazal
zvysovat pridanou hodnotu na pracovnika také, ovsem mimo jiné i diky klesajici
zameéstnanosti a pokracujici automatizaci.'®
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Zdroj: CSU; pridana hodnota / pocet zameéstnanych osob, bézné ceny.

ICT a zpracovatelsky primysl tak neni vhodné chéapat jako konkurenty o budouci
strukturu ceské ekonomiky. Prirozenéjsi je vztah komplementarity: pravé
software, automatizace, datova analytika, pramyslové informaéni systémy, Al
nebo kyberbezpecnost mohou byt cestou, jak dale zvysovat produktivitu ¢eské
prumyslové zakladny.

Za rok 2025 jesté nejsou k dispozici kompletni strukturalni statistiky uzsiho ICT
sektoru. Narodni Uc¢ty vsak umozniuji sledovat Sirsi sekci informacnich
a komunikacnich cinnosti. Ta v prdbéhu roku vyrazné prevysSovala celkovou
dynamiku Ceské ekonomiky. Ve druhém Ctvrtleti jeji hruba pfidana hodnota (HPH)
meziro¢né vzrostla o 6,8 %, ve Ctvrtém Ctvrtleti o0 7,7 %. Ve Ctvrtém Ctvrtleti pramysl
jako celek rostl 0 2,2 %.29
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Graf 10: Digitalni sluzby rostly ve 4Q 2025 vyrazné rychleji neZ pramysl
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meziro¢ni redlny rlst HPH ve 4Q 2025 (%)

Informacni a komunikacni Primysl
cinnosti (NACE ))

Celoro¢ni HPH ceské ekonomiky 2025: +2,8 %

Zdroj: CSU, narodni ucty. Udaj za ekonomiku je celoroc¢ni; sloupce zachycuji 4Q 2025

Za cely rok 2025 vzrostla eskd HPH redlné& 0 2,8 % a HDP 0 2,6 %. CSU uvadi, ze
k rGstu klicoveé prispivaly sluzby, véetné informacnich a komunikacnich ¢innosti,
zatimco vykon pramyslu se zwsil jen mirné.r

Cesky vyvoj pfitom zapadd do mezindrodniho obrazu. OECD odhaduje, ze ICT
sektor ve sledovanych clenskych ekonomikach rostl mezi lety 2013 a 2023
v prameéru o 6,3 % rocné, tedy priblizné tfikrat rychleji nez ekonomika jako celek.
OECD zaroven oznacuje ICT za jadro sirsi digitalni transformace a upozornuje, ze
jeho vyznam se preléva do prakticky vSech ostatnich odvétvi.”!

Produktivita a mzdy ve srovnani s tradi¢nimi sektory
Rozdil v pfidané hodnoté na pracovnika je vyrazny

PFi srovnavani produktivity ICT a zpracovatelského primyslu je dulezité pouzit
u obou sektord stejnou metodiku. Oficidlni statistiky totiZz v nékterych pfipadech
pracuji s odlisné definovanymi ukazateli — napfiklad pfidanou hodnotou na
jednoho zaméstnance u zpracovatelského prdmyslu a pfidanou hodnotou na
jednu zaméstnanou osobu u ICT.[®

Pro srovnani byl proto u obou sektord pouzit stejny vypocet, tedy podil celkové
prfidané hodnoty a poctu vsech zaméstnanych osob. V roce 2024 tak vychazi
pfidanad hodnota na jednu zaméstnanou osobu pfiblizné na 1,79 mil. Ké v ICT
a 1,15 mil. K& ve zpracovatelském priamyslu. ICT tedy dosahovaly
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pfiblizné 1,56nasobku, respektive o 56 % vyssi nomindlni pfidané hodnoty na
zameéstnanou osobu. Vypocet vychazi z pfidané hodnoty 359,7 mid. K¢ a 201 tisic
zameéstnanych osob v ICT oproti 1430,4 mlid. K a pfiblizné 1,249 mil. zaméstnanych
0sob ve zpracovatelském pramyslu.

Vyssi produktivita ICT pfitom neni pouze vysledkem vyvoje poslednich let. Rozdil
byl patrny jiz na zacatku sledovaného obdobi: v roce 2017 pfipadalo na jednu
zaméstnanou osobu pfiblizné 1,20 mil. KEé pfidané hodnoty v ICT oproti
0,79 mil. K& ve zpracovatelském primyslu. Vyrazné vyssi tvorba hodnoty na
zaméstnanou osobu je tedy dlouhodobéjsi charakteristikou ICT sektoru, nikoli
pouze dusledkem rlstu cen v poslednich letech.”

Jednim z vysvétleni tohoto rozdilu je odlisnd struktura obou sektord. Software
a digitalni sluzby jsou obecné méné zavislé na materialovych vstupech a fyzickém
kapitalu a u ¢astidigitalnich produktd Ize obsluhovat dalsi zakazniky bez Umérného
rdstu vyrobnich nakladl. Naopak zpracovatelsky prdmysl je ve vétsi mire zavisly na
materialech, energiich, wvyrobnich zafizenich a logistice. Vyssi sektorova
produktivita ICT proto souvisi mimo jiné s vyssi mirou znalostni intenzity
a Skalovatelnosti jeho produkce.!”!

Mzdové Uudaje ukazuji obdobny obraz. Primérna hrubd mésicni mzda ICT
specialistd dosdhla v roce 2025 99 767 KE. V soukromé mzdové sféfe Slo
0101729 K¢, zatimco ve verejné platové sféfe pouze o 57 862 KE. Analytici a vyvojafi
softwaru patfi mezi nejlépe placené skupiny ICT pracovnikd.?!

Pro srovnani Cinila prdmérna hruba mésicni mzda v celé ceské ekonomice v roce
2025 49 215 KE. ICT specialista tedy v priméru vydélaval pfiblizné dvojnasobek.?

V pramyslovych podnicich se 100 a vice zaméstnanci dosahla v roce 2025 primérna
mzda na republikové Urovni pfiblizné 52 623 K&. Soukroma mzda ICT specialistl tak

~ v

byla orientac¢né zhruba 1,9krat vyssi.=

Také rozdéleni mezd podle odvétvi ukazuje vysokou mzdovou intenzitu digitalni
ekonomiky: v roce 2025 mélo mzdu pres 100 tisic K& 31,72 % zaméstnancu v $irsim
odvétvi informacnich a komunikaénich €innosti, zatimco napfi¢ ekonomikou $lo
0 5,89 % zaméstnancy.?4

Ekonomicka interpretace je dvoji. Vysoké mzdy jsou pozitivnhim znakem vysoké
prfidané hodnoty a poptavky po kvalifikacich. Zaroven vSak predstavuji jednu
z hlavnich bariér daldiho rdstu: pokud nabidka specialistd neroste dostatecné
rychle, mzdy rostou rychleji, firmy soupefi o omezenou zdsobu pracovnikl a ¢ast
projektl muize byt pfesunuta jinam, nebo vlbec nevznikne.
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Investice, software a hardware jako motor strukturalni
Zzmeény

Jednim z nejvyraznéjsich trendd poslednich let neni pouze rGlst celkovych ICT
investic, ale zasadni proména jejich struktury. To ukazuje i nasledujici tabulka
hodnotici investice podle typu aktiva.

ICT investice celkem, ICT vybaveni / HW, Software,

mlid. Ké mid. Ké mid. K& Podil softwaru

2017 162,6 69,0 93,6 57,6 %
2018 178,0 66,6 111,4 62,6 %
2019 221,0 68,7 152,4 68,9 %
2020 258,3 93,7 164,6 63,7 %
2021 289,9 91,5 198,4 68,4 %
2022 317,4 90,3 227,1 71,5 %
2023 345,3 84,0 261,2 75,7 %
2024 372,4 95,6 276,9 74,3 %

Zdroj: CSU, roé&ni ndrodni uéty; 2024 pfedbézné udaje.?

Celkoveé ICT investice se mezi roky 2017 a 2024 zvysily pfiblizné o0 129 %. U hardwaru
Slo o rdst o 38 %, zatimco investice do softwaru se zvysily o pfiblizné 196 %. Jinymi
slovy, prakticky cely dlouhodoby strukturalni posun tahne nehmotna digitalni
slozka.?!

V roce 2017 prfipadalo na software priblizné 58 % ICT investic. V roce 2024 jiz slo
o témér tri Ctvrtiny. Investice do softwaru zaroven vzrostly z priblizné 1,8 % HDP
v roce 2017 na 3,5 % HDP v roce 2024, zatimco podil ICT vybaveni na HDP zUstal
priblizné stabilni.k

Tento vyvoj neznamend, ze hardware prestava byt dulezity. Servery, datova centra,
sité, Cipy, koncova zarizeni nebo telekomunikacni infrastruktura tvofri fyzickou
zakladnu digitalni ekonomiky. Hodnota vSak stale vice vznika v softwarové vrstve,
ktera tuto infrastrukturu fidi a umoznuje jeji produktivni vyuziti — prostfednictvim
automatizace, cloudovych sluzeb, Al, podnikovych informacnich systémd, datové
analytiky nebo kybernetické bezpecnosti. ICT infrastruktura, software a online
sluzby jsou tak jadrem sirsi digitalni transformace.>!
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Investicni struktura odpovida takeé strukture Ceského ICT vyzkumu a vyvoje. V roce
2024 bylo na vyzkum a vyvoj nového softwaru, aplikaci a ICT sluzeb vynalozeno
28,1 mild. K¢, zatimco vyvoj ICT zafizeni a elektronickych soucastek predstavoval
8,7 mld. KC. Software a sluzby tak tvorily pfiblizné tfi Ctvrtiny Sirsiho vyzkumu
a vyvoje v ICT.I"

To podporuje interpretaci, ze Cesky ICT ekosystém se profiluje predevsim jako
znalostni a softwarovy, nikoliv jako Cisté vyrobni. V samotném ICT sektoru bylo
toto rozlozeni jesté vyraznéjsi: z 26,3 mld. K& vlastnich vydajd na vyzkum a vyvoj
v roce 2024 pripadlo 25,0 mid. K& na ICT sluzby a jen 1,3 mld. K& na ICT prdmysl."

Nasledujici schéma zdUraznuje, Zze klicCovym mechanismem neni samotny nakup
technologii, ale jejich propojeni s vyzkumem, kvalifikovanymi lidmi a schopnosti
prevést software, data a automatizaci do vyssi prfidané hodnoty.

Investice do ICT Software, data, Efektivnéjsi procesy [Vy$si pfidana hodnota
a Vav Al a automatizace a skalovani na pracovnika

Lidsky kapital Nové produkty,
a digitalni dovednosti sluzby a inovace

ozn analyticke schema; nejae o inad Kauzainino multiplikatoru
Poz ytické schéma; nejde o odhad kauzéiniho multiplikator

Diagram je zjednodusenym analytickym schématem, nikoliv odhadem kauzalniho
multiplikdtoru. Statistickd data potvrzuji soubéh rychlého rlstu investic do
softwaru, vysokych vydajl ICT sektoru na vyzkum a vyvoj a rlstu pridané hodnoty
na pracovnika, sama o sobé ale neurcuji, jakou &ast produktivity zpUsobila kazda
jednotliva investi¢ni slozka.lEI

Rizika, prilezitosti a vyhled

Silnd produktivita ICT neznamena, Ze sektor muze rdst bez lidi. Naopak, software,
vyzkum a digitalni sluzby jsou mimoradné zavislé na relativné uzké skupiné vysoce
kvalifikovanych pracovnikd. V Cesku pUsobilo v roce 2024 priblizné 135 tisic ICT
specialistl a jejich pocCet se za deset let pfiblizné zdvojnasobil. Vysoké mzdy
potvrzuji silnou poptavku po jejich praci.?!
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To vytvari potenciadlni strop dalsi expanze. Pokud investice do softwaru a digitalnich
projektl porostou rychleji nez pocet dostupnych vyvojard, datovych specialistd,
expertd na Al Ci kyberbezpecnost, ¢ast rlstového potencidlu se muze projevit
hlavné dalsSim rdstem mezd namisto vyssiho poctu realizovanych projektd. Vtomto
smyslu je lidsky kapital pro ICT obdobou vyrobni kapacity v tradiénim primyslu.

Prilezitost je opacna: vzhledem ke schopnosti sektoru vytvaret vysokou pridanou
hodnotu na pracovnika mMmUze mit zvySeni poctu kvalitnich ICT absolventuy,
rekvalifikovanych pracovnikd nebo zahrani¢nich expertd relativné vysoky
ekonomicky pfinos.

Vyzkum a vyvoj je v Ceské republice Uzemné siln& soustfed&ny. V Praze se v roce
2024 uskuteénil vyzkum a vyvoj za 60,2 mid. K&, tedy 41 % vydajt celé Ceské
republiky. Prestoze Praha vytvari priblizné 27 % ceského HDP, intenzita vyzkumu
a vyvoje zde dosahuje 2,8 % regionalniho HDP proti celostatnim 1,82 %.
Podnikatelsky sektor realizoval vice nez polovinu prazského vyzkumu (54 %),
tedy pfriblizné 32,5 mld. K¢, coz odpovida zhruba tretiné podnikového vyzkumu
a vyvoje v CR.

Koncentrace mulze byt efektivni. Vznikaji lokalni trhy prace, vazby mezi univerzitami
a podniky, specializovani dodavatelé a prostredi, v némz se znalosti rychle sSifi. Praha
muze diky tomu fungovat jako skutec¢ny technologicky klastr.

Soucasné vsak existuje riziko, ze digitalni transformace bude vyrazné geograficky
nerovnomerna. Vyssi ndklady na bydleni a nedostatek pracovnikl v dominantnich
centrech mohou brzdit dalsi expanzi, zatimco znac¢na ¢ast regionu zdstane mimo
hlavni proud technologickych investic. Regionalni politika proto nema usilovat
o mechanické ,rozptyleni” existujicich klastri, ale spise o lepsi propojeni
regionu, univerzit, firem a vzdalené prace s jiz existujicimi centry.

Tradi¢ni rozdéleni na ,kapitdlové naroc¢ny primysl” a ,malo kapitdlové narocné
sluzby” je u moderniho ICT sektoru stale méné presné. Digitalni firmy mohou
potfebovat relativné méné tovaren a vyrobnich linek, ale jejich fungovani je
podminéno vysokymi investicemi do softwaru, vyvoje, dat, cloudovych kapacit, siti
a kvalifikaci pracovnika.

Ceska ekonomika v roce 2024 investovala do ICT vybaveni a softwaru 372,4 mld. K¢,
tedy 17,5 % vSech investic a 4,6 % HDP. Tato Cisla ukazuji, Ze digitalni transformace
jiz neni okrajovou investi¢ni kategorii, ale jednou z vyznamnych forem tvorby
kapitalu.®

PrileZitosti je vysoka pFenositelnost téchto investic do dalsich sektorl. Software
vytvofeny nebo implementovany v ICT se mUzZe promitnout do automatizace
vyroby, logistiky, energetiky, bankovnictvi i verejné spravy. Z pohledu ceské
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hospodéaiské politiky je proto duleZité sledovat nejen rdst samotného ICT
sektoru, ale také difuzi ICT kapitalu do tradi¢nich odvétvi.

Dosavadni data tak ukazuji silny predpoklad, Ze digitalni aktivity budou nadale
patfit k rychleji rostoucim a produktivnéjsim ¢astem ceské ekonomiky. Rozsah
tohoto ristu ale bude stale vice zaviset na dostupnosti talentu a schopnosti
digitalni technologie rozsirit i do ostatnich odvétvi.

Vazba na firemni vyzkum a vyvoj

Dynamika ICT sektoru je Uzce propojena s jeho mimoradnou pozici ve firemnim
vyzkumu a vyvoji. Vydaje na vyzkum a vyvoj realizované primo podniky patficimi do
ICT sektoru vzrostly z 11,2 mld. KC v roce 2017 na 26,3 mld. KC v roce 2024. Celkovy
podnikovy vyzkum a vyvoj v Ceské ekonomice ve stejném obdobi vzrostl z 56,8 na
95,0 mld. K¢. Podil ICT sektoru tak vzrostl z necelych 20 % na témér 28 %. ' Tento
Udaj pfitom zachycuje pouze vyzkum a vyvoj realizovany podniky, které jsou
podle své prevazujici ekonomické ¢innosti zafazeny do ICT sektoru. Je proto
tfeba jej odliSovat od Sirsiho ukazatele vyzkumu a vyvoje v oblasti ICT, ktery
zahrnuje vyzkum ICT technologii realizovany napfic celou ekonomikou.

“ VaV ICT sektoru, mid. K¢é Podnikovy VaV celkem, mid. K¢é Podil ICT

2017 11,19 56,81 19,7 %
2018 13,50 63,65 21,2 %
2019 14,60 68,81 21,2 %
2020 16,74 69,11 24,2 %
2021 20,19 76,56 26,4 %
2022 23,04 85,60 26,9 %
2023 23,53 90,40 26,0 %
2024 26,30 95,04 27,7 %

Zdroj: CSU; podil viastni vypocet.
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Kvalifikace a pracovni sila

Dostupnost kvalifikovanych pracovnikl predstavuje jeden z hlavnich limitl dalsiho
rozvoje Ceského ICT sektoru. V roce 2024 pracovalo v ICT profesich priblizné
228 tisic osob, z toho témé&r 135 tisic ICT specialistd, pficemz jejich pocet se od
roku 2017 zvysil témér o 80 %. RUst je viak velmi nerovnomérny. Prudce pribyvaji
zejména Vvyvojari softwaru, zatimco pocet technikd provozu, podpory a opravarl
ICT zafizeni klesa.?"

Napétina trhu prace tak zUstava vysoké. V roce 2023 mélo 70,5 % éeskych podnikd,
které se snazily nabirat ICT specialisty, problém tato mista obsadit. To byl po
Némecku jeden z nejvyssich podild v EU. Soucasné mzda ICT specialistl v roce 2025
dosahla témér 100 tisic KE mésiéné, tedy priblizné dvojnasobku prdméru ceské
ekonomiky.l2¢

Ceské vysoké gkoly sice produkuji rostouci po¢et absolventd ICT obord, jen v roce
2025 jich bylo rekordnich 4 740, nabidka pracovni sily ale zdstava omezena velmi
nizkym zastoupenim zen a vysokou geografickou koncentraci. Pozitivnim faktorem
je naopak mimoradné vysoky podil zahrani¢nich studentl, ktefi jiz tvofi témér
tfetinu studentl ICT.2"

Velikost a struktura ICT pracovni sily

ICT pracovni sila je tfeba odliSovat od zaméstnanosti pfimo v ICT sektoru. ICT
odbornici pracuji také v primyslu, bankovnictvi, statni spravé, zdravotnictvi nebo
profesnich sluzbach. Pravé tato profesni definice |épe zachycuje mnozstvi
digitalnich kompetenci dostupnych celé ekonomice. CSU evidoval v roce 2024
priblizné 227,9 tisice ICT odbornik, ktefi predstavovali 4,4 % zaméstnanosti.
Klicovou skupinu tvorilo pfiblizné 134,6-135 tisic ICT specialistd - analytikd,
programatorud, vyvojard, databdzovych specialistl, spravcl systémd a siti Ci
specialistd kybernetické bezpecnosti.?!

a 2024 se pocet vsech ICT odbornikl zvysil ze 192,5 na 2279 tisice, tedy o pfiblizné
18 %. Pocet vysoce kvalifikovanych ICT specialistl vzrostl ze 76 tisic na 134,6 tisice,
tedy o 77 %. ICT pracovni sila se proto nejen zvétsuje, ale vyrazné se méni jeji
kvalifika¢ni struktura.!

Nejrychleji rostouci skupinou jsou analytici a vyvojafi softwaru a aplikaci. Jejich
pocet vzrostl z 50,6 tisice v roce 2017 na 105,4 tisice v roce 2024, tedy na vice nez
dvojnasobek. Naproti tomu specialistl na databaze a sité pfibylo podstatné méné
a pocet technikl provozu a uzivatelské podpory se snizil z 57,3 na 50,2 tisice. Jesté
vyraznéji klesal pocet technikd, mechanikl a opravard ICT zafizeni, a to ze 42,5 na
279 tisice. Cesky ICT trh prace se tak presouva od hardwarové a provozné
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orientovanych profesi k vyvoji softwaru, datim a sofistikovan
sluzbam.!

jSim digitalnim
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Vyznamna je také forma prace. V roce 2024 bylo mezi ICT specialisty priblizné
103,3 tisice zaméstnancl a 31,2 tisice OSVC ¢&i podnikatelli. Témé&f &Etvrtina
specialistd tedy pUsobila mimo standardni zaméstnanecky pomér. To odpovida
vyznamu freelancingu, kontraktorskych forem prace a dodavatelskych vztahU
v ICT.2!

ICT pracovni sila neni v Ceské republice rozmist&éna rovnomérné. Hlavni centra
predstavuji Praha, Jihomoravsky a Stfredocesky kraj, pficemz Praha samotna
koncentruje priblizné tri desetiny ICT specialistl. Podobnéd koncentrace je patrna
uz ve vzdélavani. V roce 2024 studovalo pfiblizné 70 % vysokoskolskych studentu
ICT oboru v Praze nebo Brné.?®

To wvytvari dvoji efekt. Silna technologicka centra ziskavaji vyhodu hlubsiho
pracovniho trhu a koncentrace firem, univerzit a vyzkumnych instituci. Ostatni
regiony véak maji omezenéjsi pristup k odbornikim, coZz muzZe zpomalovat
digitalizaci tradi¢niho pramyslu a verfejného sektoru mimo hlavni metropolitni
oblasti.
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Vzdélani, absolventi a genderova struktura

Vysokoskolské vzdélavani v ICT v poslednich letech roste. Na konci roku 2025
studovalo na ¢eskych vysokych Skolach ICT obory 25 847 studentul, oproti zhruba
20 tisicdm v roce 2018. ICT tak predstavovaly 7,8 % vSech vysokoskolskych
studentl. Pocet absolventd se zvysil ze zhruba 3,8 tisice v roce 2018 na 4 740 v roce
2025, coz je dosud nejvyssi hodnota dostupné casové fady. Z absolventd roku 2025
pripadalo 2 918 na bakalarské, 1734 na magisterské a 88 na doktorské studium.?”

RUst absolventl je pozitivni, jeho rozsah ale zatim neodpovida dynamice
poptavky. Jen pocet ICT specialistl se mezi roky 2017 a 2024 zvysil témér o 59 tisic
osob. Roc¢ni produkce absolventl kolem 4-5 tisic proto sama o sobé nemuze
vysvétlit ani pokryt rist pracovniho trhu. Vyznamnou roli proto musi hrat presuny
pracovnikl z jinych obor0l, rekvalifikace, pracovni migrace a absolventi
zahrani¢nich skol.”

Zvlast ddlezitym zdrojem pracovniho potencidlu jsou zahraniéni studenti. V roce
2025 jich ICT obory studovalo 8 109, tedy 31 % vSech ICT studentl, a mezi
absolventy bylo 1 443 cizincl. Schopnost udrzet alespon ¢3st téchto absolventd
v Ceské republice proto predstavuje jeden z nejrychlejdich zpUsobd, jak zvysit
nabidku vysoce kvalifikované pracovni sily bez cekani na dlouhodobé zmeény
domaci demografie.?”

Nejvyraznéjsi strukturalni slabinou ceského ICT sektoru je velmi nizké zastoupeni
Zen. V roce 2024 tvofily Zeny pouze 12,8 % &eskych ICT specialistu.
V harmonizovanych datech Eurostatu za rok 2025 &ini jejich podil 12,9 %, vibec
nejméné v EU. Evropsky prdmeér je 19,5 %. Napriklad v Rumunsku tvofi zeny 27,8 %,
ve Finsku 24,3 % a ve Svédsku 24,6 % ICT specialist(.2?!

Situace se sice pomalu zlepsuje, protoze pocet zen-specialistek vzrostl z pfiblizné
7,4 tisice v roce 2017 na 17,3 tisice v roce 2024, ale rozdil vi&i muzdm zUstava velmi
vysoky. [21] Nizké zastoupeni pritom vznika jiz ve vzdélavacim systému. V roce 2025
studovalo ICT obory 4 612 Zen, tedy necelych 18 % studentl. Mezi 4 740 absolventy
bylo 887 Zen. ICT jsou tak podle CSU nadale skupinou vysokogkolskych obort

Mzdy, nabidka a poptavka po pracovni sile

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl se vyrazné promitd do jejich ceny.
Prdmeérna hruba meésic¢ni mzda ICT specialisty vzrostla z 61 tisic KE v roce 2018 na
99 767 KE v roce 2025. Za sedm let tedy nominalné vzrostla pfiblizné o 63 %. Pro
srovnani, prdmeérna mzda v celé ceské ekonomice Cinila v roce 2025 49 215 K¢E. ICT
specialista tak v priméru vydeélaval pfiblizné dvojnasobek celostatniho prameéru.?!
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Rozdily existuji ale i uvnitf ICT. Analytici a vyvojari softwaru dosahovali v roce 2025
v SirSim profesnim clenéni priméru 104 927 K¢, zatimco specialisté databazi a siti
86 572 K&. CSU v detailngjsim ¢lenéni uvadi u samotnych vyvojard softwaru
dokonce priblizné 117,8 tisice K&.2"

Vyrazny je také rozdil podle odvétvi. ICT specialisté zaméstnani v informacnich
a komunikac¢nich ¢innostech pobiraliv roce 2025 prdmeérné 107,8 tisice K¢, zatimco
specialisté pusobici v prdmyslu a stavebnictvi 83,3 tisice K. | tato hodnota je vsak
vyrazné nad celostatnim mzdovym primeérem.?!

Z hlediska verejné politiky je obzvlast vyznamna propast mezi soukromym
a vefejnym sektorem. ICT specialista v soukromé mzdové sféfe ziskaval v roce 2025
prameérné 101 729 K¢, zatimco v platové sféfe (verejny sektor) pouze 57 862 K¢.
Verejny sektor tak pfi naboru stejné pracovni sily soutézi s trhem, ktery nabizi
v priméru priblizné o tfi ¢tvrtiny vyssi odménu. To mUze komplikovat budovani
internich kapacit pro digitalizaci statu, kybernetickou bezpeCnost a spravu
verejnych informacnich systému.?"

NejpresveédcCivejSim ukazatelem napéti na trhu prace pfitom nejsou samotné pocty
inzerovanych pozic, ale schopnost podnikd pracovniky skutec¢né ziskat. V roce 2023
mélo 70,47 % éeskych podniku, které ICT specialisty nabiraly nebo se je snazily
nabrat, problém tato mista obsadit. Primér EU cinil 57,5 % a vyssi Udaj
zaznamenalo mezi nejproblematictéjsimi zemémi Némecko se 72,4 %. Hlavnimi
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evropskymi pricinami byly nedostatek uchazecu, neodpovidajici kvalifikace, vysoké
mzdové pozadavky a nedostatek zkusenosti.l?®

Redeni nedostatku pracovni sily je tak Ffedeno outsourcingem, ktery castec¢né
nahrazuje chybéjiciinterni pracovniky. V roce 2023 zajiStovali externi dodavatelé ICT
funkce u 71,9 % podnikla v EU. To potvrzuje, ze podniky nedostatek internich
kompetenci fesi nejen ndborem, ale také nakupem specializovanych sluzeb.?

ICT Mzda ICT

aGIodbormicl specialisté specialisti

Zeny mezi Absolventi VS Obtizné obsaditelny

celkem (tis.) (tis.) (K&/més.) specialisty IC nabor

2017 192,5 76,0 n. d. 9,7 % n. d. n.d.
2018 200,5 84,5 61 205 9,7 % 3802 n. d.
2019 209,5 95,8 65 058 9,8 % 3606 n. d.
2020 219,8 106,1 69 777 10,5 % 3673 n. d.
2021 226,3 109,8 74 157 11,5% 3801 n. d.
2022 226,1 113,4 82 441 12,0 % 3585 n. d.
2023 223,2 121,8 88 025 12,2 % 3947 70,5 %*
2024 2279 134,6 94 197 12,8 % 4 466 n. d.
2025 n. d. n.d. 99 767 n.d. 4740 n. d.

*Podil podnikd, které nabiraly nebo se pokousely nabrat ICT specialisty a mély problém mista obsadit: nejde o
pocet volnych mist. Zaméstnanost za rok 2025 v ndrodni &asové Fadé CSU zatim neni publikovana. Udaje
zaméstnanosti jsou trileté klouzavé praméry.?”

Mezinarodni pozice a limity dalsiho riustu

Harmonizovana data Eurostatu ukazuji, ze v roce 2025 tvorili ICT specialisté 5,0 %
zaméstnanych v EU. V Cesku to bylo 4,7 %. Cesko tedy neni z hlediska relativniho
poctu ICT specialistd evropskym lidrem, pfed nim jsou napfiklad Némecko, Finsko
a predevdim Svédsko. Od roku 2015 pfitom podil ICT specialistd v EU vzrostl
01,5 procentniho bodu a jejich pocet dosahl 10,45 milionu.B%

37



ICT specialisté na
1 000 zaméstnanych,

Zeny mezi ICT

2025 specialisty, 2025
Svédsko 91,8 24,7 %
Lucembursko 89,4 22,0 %
Finsko 85,3 23,9 %
Nizozemsko 80,6 20,7 %
Cesko 58,4 12,8 %
EU-27 50,3 19,5 %
Slovensko 45,2 16,8 %

Zdroj: Eurostat, isoc_sks_itspt a isoc_sks_itsps, 2025.

Prvnim limitem je velikost domaciho vzdélavaciho systému. Priblizné 4,7 tisice
vysokoskolskych absolventd ICT ro¢né predstavuje relativné maly pfitok vzhledem
k velikosti trhu a rychlosti rdstu specializovanych profesi.?”

Druhym je genderova nerovnovaha. Pri zastoupenizen kolem 13 % mezi specialisty
zUstava velka ¢ast potencialni pracovni sily mimo ICT. Cesky rozdil oproti priméru
EU pfitom nelze vysvétlit obecné nizkou zameéstnanosti Zzen, jde specificky
o mimoradné nizkou Ucast v technologickych profesich.??

Tretim je kvalifikaéni mismatch. Poptavka se presouva ke komplexné&jsim
profesim v softwaru, datech, Al, cloudovych systémech a kybernetické bezpecnosti,
zatimco tradi¢nich technickych ICT profesi ubyva. Historicky vyvoj Ceskych dat
tento strukturdlni posun zachycuje velmi zietelné.!

Ctvrtym limitem je regionalni koncentrace a patym soutéz o pracovniky se
zahrani¢im.

V SirSim kontextu vyzkumu a vyvoje je problém pracovnich kapacit zvlast ddlezity.
Eurostat uvadi, Ze z verejnych rozpoctd zemi EU sméfovaly v roce 2025 na vyzkum
a vyvoj prostfedky odpovidajici 0,69 % HDP, pficemz u Ceska se tento podil mezi
roky 2015 a 2025 snizil o 0,09 procentniho bodu. Dostupnost lidského kapitalu tak
musi byt posuzovana spolecné s otazkou, zda systém vyzkumu a verejné podpory
vytvari dostatecné atraktivni podminky pro vysoce kvalifikované odborniky.®!
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Vyhled a implikace pro politiku

V horizontu dvou az tfi let lze ocCekavat pokracujici nedostatek predevsim
u softwarovych vyvojard, datovych a Al specialistl, odborniki na cloudové
technologie a kybernetickou bezpecnost. Neznamena to ale nutné pokracovani
dosavadniho tempa rustu celkového poctu ICT pracovnikd. Generativni Al
a automatizace mohou snizit potfebu nékterych rutinnégjSich uloh, soucasné ale
zZvysit poptavku po pracovnicich schopnych navrhovat, integrovat, zabezpecCovat
a ridit komplexni digitalni systémy. Tento scénar odpovida dosavadnimu ceskému
trendu, kdy rychle roste pocet vysoce kvalifikovanych vyvojafd a soucasné klesa
pocet provoznich a hardwarovych technik(.?!

Ve stfednédobém horizontu kolem péti let bude dulezitéjsi zména struktury
dovednosti neZz prosty pocet pracovnikl. Cedefop ocekavd pokracujici rlst
informacnich a komunikacnich Cinnosti a tlak na vysoce kvalifikované profese.
Aktualizovany evropsky Skills Forecast z roku 2026 upozornuje na rostouci
nedostatky u profesi s vysokou kvalifikaci v dlsledku kombinace nové poptavky,
generacni obmény a nesouladu kvalifikaci. OECD obdobné oznacuje rozsirovani
moznosti reskillingu a upskillingu za jeden z predpokladl zmirnéni Ceského
nedostatku dovednosti.*?

Nasledujici navrh péti prioritnich opatfeni proto vyplyva pfimo z téchto zjisténi:

' Vyrazné rozsifit kapacitu ICT a pfibuznych studijnich programu, zejména
tam, kde je poptavka po absolventech dlouhodobé vyssi nez nabidka.
Prioritou by mély byt software, Al, datova véda, Cipy, cloud a kyberneticka
bezpeclnost.?”

2. Vytvorit systematickou cestu od zahrani¢niho studenta k ¢eskému trhu
prace. Témér tretina ICT studentu jsou cizinci, takZe reten¢ni politika mudze
prinést vysledky rychleji nez samotné navysSovani domaci populacni
zakladny. Stavajici programy Czechlnvestu pro vysoce kvalifikované, klicove
a védecké pracovniky poskytuji infrastrukturu, na kterou lze navazat.l?”

3 Zvysit ucast Zen prostfednictvim intervenci jesté pred vysokou skolou.
Samotné stipendium na vysoké skole prichazi pozdé. Nizky podil studentek
ukazuje potfebu prace se stfednimi Skolami, kariérnim poradenstvim,
mentoringem, stipendii a vazbou na konkrétni zaméstnavatele.?”

“  PrFesunout ¢ast podpory od jednorazovych rekvalifikaci k pribéznému
upskillingu pracovnikd. Rychld zména skladby profesi znamenad, zZe
vyznam budou mit kratsi modularni kurzy v Al, datech, cloudu
a kyberbezpecnosti navazané na potfeby podnikl. OECD i Eurostat
upozornuji na vyznam dalsiho vzdélavani pri nedostatku specializovanych
dovednosti.’

5 ResSit konkurenceschopnost vefejného sektoru pfi naboru
technologickych odborniki. Rozdil mezi prdmérnou odménou ICT
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specialisty v soukromé a verejné sféfe dosahuje témer 44 tisic KE meésicné.
Bez flexibilnéjsiho odmeénovani, odbornych kariérnich drah a moznosti
vyuzivat kombinované pracovni modely bude obtizné budovat interni
kapacity statu v digitalizaci a kybernetické bezpecnosti.?"

Celkoveé tedy Cesky problém nespociva v absenci ICT talentu. Pocet specialistu,
studentd i absolventd roste. Hlavni slabinou je, Ze nabidka kvalifikaci roste
pomaleji a méné rovhomérné nez jejich ekonomicka hodnota a poptavka po
nich. Nejvétsi prostor ke zvysSeni nabidky predstavuji zeny, zahranic¢ni studenti,
rekvalifikace pracovnikl z jinych obor( a uzsi propojeni vysokych skol s podniky.
Vzhledem k vysoké koncentraci firemniho vyzkumu a vyvoje pravé v ICT je politika
lidského kapitalu souc¢asné politikou inovaci. Bez dostatecného mnozZstvi
vyvojard, datovych védcu, specialistl Al a kybernetické bezpecnosti tak nelze
dlouhodobé zvySovat ani objem technologického vyzkumu a vyvoje.

Verejna podpora

Ceska verejna podpora vyzkumu, vyvoje a digitalnich technologii se v poslednich
dvou letech zamé¥Fila na technologicky specifické nastroje. Vedle tradi¢nich
horizontalnich program vznikly nastroje cilené pfimo na vyvoj digitalnich fesent,
umeélou inteligenci, deep tech, polovodice &i kvantové technologie. OP TAK v roce
2025 otevrel samostatnou vyzvu Aplikace - vyvoj digitdlnich Feseni, jejiz alokace
byla pro vysoky zdjem zvysena z 1,5 na 2 mld. K¢. U vyzvy Aplikace - Deep Tech IV
byla alokace nasledné zdvojnasobena ze 2 na 4 mld. K& Program TWIST ma na
obdobi 2025-2031 planovanou statni podporu 5 mld. K& a predstavuje dosud
nejexplicitn&jsi narodni orientaci na strategické technologie. F41E51E6)

Soucasné jsou VvSak stdle zretelnéjsi limity objemu dostupné podpory.
Nejvyraznéjsi priklad poskytuje druha soutéz programu TWIST zamérena na Al, ve
které 318 navrhl pozadovalo podporu ve wsi 4,27 mld. K¢, zatimco puvodni
alokace cinila 800 mil. K& Odbornym hodnocenim proslo 251 projektd a 195 bylo
doporuceno k podpore, avsak disponibilni prostfedky v Cervenci 2026 umoznovaly
uzavrit smlouvy pouze s prvnimi 40 projekty za pfiblizné 630 mil. KE. Ani uvazované
navyseni soutéze na 1,2 mld. K¢ by nepokrylo vsechny projekty, které odborné
hodnoceni doporucilo.B”

Tento previs neni izolovanym jevem. K13. srpnu 2026 byla u vsech vyhlasenych
dotacnich vyzev OP TAK evidovana alokace pfiblizné 78,8 mld. K&, zatimco podané
zadosti pozadovaly 120,83 mld. K& Objem podanych zadosti sam o sobé neni
objemem kvalitnich projektd, protoze c¢ast zadosti hodnocenim neprojde.
Vypovidajici je proto zejména TWIST, ve kterém bylo ve druhé verejné soutézi
195 projektt odborné doporuceno a prvnich 40 uchazecd mélo byt v Cervenci 2026
vyzvano kuzavieni smlouvy. V prvni soutézi bylo ze 76 doporucenych navrhu
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k uzavreni smlouvy vyzvano prvnich 48. U Deep Tech IV stat na silnou poptavku
reagoval navy$enim alokace z 2 na 4 mld. K&

Zaroven neni poptavka stejnd u vsech typu podpory. Vyzva Digitalni podnik -
Digitalni technologie, zamérend predevsim na pofizovani technologii, softwaru, IT
infrastruktury a sluzeb MSP, byla v Unoru 2026 prodlouzena. Pro podniky to
predstavovalo moznost naplanovat investice s predstinem. Naproti tomu Deep
Tech IV dosahl limitu pfijmu zadosti odpovidajiciho 200 % puUvodni alokace
a ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO) jeho rozpocet nasledné zdvojnasobilo.
To je podstatny signal pro nastaveni budouci politiky. &9

K tomu pfistupuje vaha odvétvi ve vyzkumu. V roce 2024 bylo v Cesku na vyzkum
a vyvoj ICT technologii vynalozeno 36,9 mld. Ké&, tedy 25,1 % vsech vydaju na
vyzkum a vyvoj v zemi. Z toho 28,1 mld. K¢ pfipadalo na software, aplikace a ICT
sluzby a 8,7 mid. KC na ICT zarizeni a elektronické soucastky. Soucasné dosahly
celkové investice do ICT 372,4 mld. K¢, tedy 17,5 % vSech investic a 4,6 % HDP. ICT
proto neni pouze jednim z podporovanych sektorl: jde o technologickou
infrastrukturu a vyzkumnou kapacitu vyuzivanou napfi¢ ekonomikou.B!”]

Celkovy verejny rdmec vSak zUstava ve srovnani s EU relativné slaby. Podle
predbéznych Udajl Eurostatu dosahly viadni rozpocltové alokace na vyzkum a vyvoj
(GBARD) v EU vroce 2025 0,69 % HDP a 288,9 EUR na obyvatele. U Ceska
odpovidaji data GBARD priblizné 0,51 % HDP a 160,8 EUR na obyvatele, tedy jen
zhruba 56 % unijniho pridmeéru na hlavu. Zatimco objem ceskych prostiedkl
v hominalnim a per-capita vyjadreni dlouhodobé roste, podil GBARD na Ceském
HDP mezi lety 2015 a 2025 kles| 0 0,09 procentniho bodu.“?! Cesko tak v evropském
srovnani patfilo k zemim s nejvyraznéjsim poklesem tohoto pomeéru.

Vefejné financovani vyzkumu a vyvoje: rist v korunach, slabsi
pozice vuc¢i HDP

V Ceskych datech CSU ¢&inil kone¢ny GBARD za rok 2024 40,0 mld. K& mezirocné
0 2,6 % vice, ale pfedstavoval pouze 0,50 % HDP. Slo tak o nejnizéi podil na HDP od
roku 2008. Ze statniho rozpoctu bylo takto financovano 27,3 % vsech vydajlu na
vyzkum a vyvoj v Ceské republice.l

Pro srovnani, skute¢né celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v Ceské ekonomice
dosahly v roce 2024 146,9 mid. K¢, tedy 1,82 % HDP. Podnikové zdroje financovaly
93,1 mld. K¢ a vyzkum provedeny pfimo v podnikatelském sektoru predstavoval
95,0 mld. K¢&. Narodni verejné zdroje poskytly 431 mld. K& a verejné zahranicni
zdroje, predevsim EU, dalsich 9,2 mld. K&. Rozdily proti 40,0 mld. KE GBARD jsou
dany rozdilnou metodikou a okamzikem zachyceni financovani.F!
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Zdroj: Eurostat, gba_nabsfin07. Rok 2025 predbézny.
Nejnovéjsi hodnota Interpretace
S priblizné 0,60 % cca 0,51 % relativni priorita vaci velikosti
GBARD CR jako % HDP v roce 2015 v roce 2025* ekonomiky klesala
; 0,66 % 0,69 % EU jako celek mirné zvysila
GBARD EU jako % HDP v roce 2015 v roce 2025* intenzitu
x riblizné 97 EUR 160,8 EUR N Sy o
GBARD na obyvatele CR PV roce 2015 v roce 2025* rlst priblizné o 66 %

183,2 EUR 288,9 EUR o
GBARD na obyvatele EU V roce 2015 v roce 2025% rust o 57,7 %
x 40,0 mid. K& priblizné 43,3 mld. K¢ PTRPI %
GBARD CR v roce 2024 - kone¢ny udaj CSU v roce 2025* nominalnf rust pokracuje
Obranny VaVv ~ .
jako podil — CRcca 3'?02/;' ;(l).lzcsga 5.8 % vyrazné odlisna struktura priorit

GBARD

*Udaje za rok 2025 jsou u vétsiny zemi pfedbéZné. Ceskd hodnota 43,3 mld. K& a 160,8 EUR/obyv. je dopo&et nad
databdzi Eurostatu gba_nabsfin07; konecny cesky udaj miZe byt ndsledné revidovdn.

Tento vyvoj ukazuje zdanlivy paradox. Cesky stat v absolutnim vyjadreni vydava
na vyzkum a vyvoj vice penéz nez pred deseti lety, ale ekonomika a verejné
rozpocty rostly rychleji. Intenzita verejné podpory mérena vuci HDP se proto
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nezvysovala, ale spiSe erodovala. To je zvlast dllezité v okamziku, kdy se v jinych
zemich verejna politika vice orientuje na Al, polovodice, obranné a dual-use
technologie, kvantové technologie Ci digitalni infrastrukturu.“°

Pozitivni je naopak posun ve strukture ¢eskych nastroji. Jesté pred nékolika lety
byla podpora digitalni ekonomiky z velké Casti spojena s obecnou digitalizaci
a horizontalnimi programy vyzkumu a vyvoje. V letech 2024-2026 se vedle nich
objevuje stale vice technologicky definovanych programu: TWIST, Aplikace -
digitalni feseni, Deep Tech, nastroje STEP a specializovana startupova podpora
Czechlnvestu. To je kvalitativni zména, ktera ceskou politiku pFiblizuje
evropskému sméru strategické technologické autonomie. 4/351Z6141]

Technologickd agentura CR pfitom zUOstava vyznamnym horizontalnim
poskytovatelem aplikovaného vyzkumu. V roce 2024 vydala na projekty vyzkumu
a vyvoje priblizné 5 mld. K¢, z toho 1,5 mld. KC v programu TREND. 1,8 mld. K¢
z podpory smérfovalo do soukromych podnikd a pfiblizné 2 mld. K& do verejnych
vysokych skol.

Soucasny ekosystém podpory a jeho posun v letech
2024-2026

Ceské technologické firmy dnes mohou vyuZivat nékolik vrstev vefejného
financovani. Jednotlivé nastroje ale financuji odliné faze. Od pre-seed startupl
pres experimentalni vyvoj az po zavadéni technologii a maji také rozdilné
poskytovatele, pravidla, geografickou zpUsobilost i zdroje penéz.
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OP TAK

Aplikace - digitalni feSeni

Aplikace - Deep Tech IV

DigitéIni podnik -
Digitalni technologie

TWIST

TA CR

Technologicka inkubace
CzechlInvest

celkova alokace programu cca
81,5 mld. K¢; vyhlasené
dotacni vyzvy 78,8 mid. K¢ k
13. 8. 2026

2,0 mld. K¢

4,0 mld. K¢

1,0 mld. K¢

plan 5 mld. K¢ pro 2025-2031

v roce 2024 cca 5 mld. K¢ na
projekty VaVv

ptivodné 680 mil. K&, nasledné
+100 mil. K¢

podnikovy VaV, digitalizace,
infrastruktura, deep tech

vlastni SW, Al,
kyberbezpecnost, fintech,
robotika, cloud aj.

Al, polovodice, robotika,
obrana, fotonika, sité,
pokrocilé materialy aj.

adopce HW, SW, IT
infrastruktury a sluzeb v MSP

Al, polovodice, kvantové a
dalsi strategické technologie

aplikovany vyzkum napfic
obory, vcetné ICT

pre-seed a rané deep-
tech/startupové projekty

silny posun k cilenym
technologickym vyzvam

2025 navyseno z 1,5 na 2,0
mld. K&

2026 zdvojnasobeno z 2 na 4
mld. K&

pfijem Zadosti prodlouzen,
alokace nebyla rozdélena

prvni dvé soutéze soustredény
na Al

vyznamny horizontalnf kanal,
nikoli samostatna ICT obalka

do konce 2025 prislib 646,4
mil. K& pro 260 startup(

‘ nasazovani Al, cloud/data, P X3
pracovni program EU 2025-2027 kyberbezpeénost, dovednosti evropsky, pfimo soutézeny

Digitalni Evropa cca 1,3 mid. EUR £ ' nastroj

pracovni program 2025 celkem
7.3 mid. EUR; 1,6 mld. EUR na
témata souvisejici s Al

evropska soutéz, vyrazné vyssi

vyzkum a frontier R&! Konkurence

Horizont Evropa

Udaje v tabulce nejsou mezi sebou pfimo scitatelné. OP TAK a TWIST pfedstavuji
Ceské nebo Ceské kohezni zdroje, zatimco Digitalni Evropa a Horizont Evropa
uvadeéji evropské soutézni rozpocty dostupné vsem zpusobilym uchazeldm.k®

OP TAK je dnes z hlediska objemu klicCovym nastrojem podnikové podpory.
K 13. srpnu 2026 Cinila celkova alokace programu v prepoctu priblizné 81,5 mid. K¢,
z toho bylo ve vyhlasenych dotacnich vyzvach 78,8 mld. K&. Podano bylo 10 tisic plus
zadosti pozadujicich celkem 120,83 mild. KC. Projekty s pravnim aktem
predstavovaly 42,07 mld. K¢ a proplaceno bylo 11,76 mld. K&.B8

Z hlediska ICT je ale podstatna predevsim zména charakteru programu. Aplikace -
vyvoj digitalnich Feseni nepodporuje pouhou digitalizaci firmy, ale experimentalni
vyvoj novych digitalnich produktl. Vyzva explicitné pokryva Al a machine learning,
kyberbezpecnost, fintech, blockchain, kvantové technologie, pokrocilou vyrobu
a robotiku, sitové technologie nebo healthtech. Vystupem mdlze byt software,
digitalni platforma, cloudova sluzba, Al feseni, novy algoritmus Ci bezpecnostni
systém. Maximalni vyse podpory ¢ini 50 mil. K& na projekt. Alokace byla v Cervenci
2025 zvysena z 1,5 na 2 mld. Ké.B34

Jesté silngjsi signal vyslala vyzva Deep Tech IV. Jeji pdvodni alokace 2 mld. K¢ byla
Vv brfeznu 2026 zvysena na 4 mld. K¢, aby mohly byt financovany vsechny projekty
doporucené hodnocenim. Prijem zadosti byl pritom predCasné uzavien po
dosazeni stanoveného limitu odpovidajiciho 200 % puvodni alokace. Podporované
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oblasti propojuji digitalni a fyzické technologie - Al, polovodice, robotiku,
elektroniku a fotoniku, sitové technologie, aerospace, obranné technologie ¢i nové
materidly.

TWIST jde jesté o krok dale. Program byl schvalen v roce 2024 jako nastupce
The Country for the Future a na obdobi 2025-2031 ma ze statniho rozpoctu
planovano 5 mid. Ké. Prioritné podporuje strategické technologie, zejména Al,
polovodiCe a kvantové technologie, a ma spojovat podniky s vysokymi skolami
a vyzkumnymi organizacemi. Vysledkem mohou byt software, prototypy, ovérené
technologie ¢i dalsi trzné vyuzitelné vysledky aplikovaného vyzkumu.B

Prvni soutéz TWIST zamé&rena na Al ukazala jiz v roce 2025 silny previs. Ze 109
hodnocenych navrhld bylo 76 odborné doporuéeno, ale dostupné prostiedky
umoznily plvodné vyzvat k uzavieni smlouvy pouze prvnich 48.1?

Druhd soutéz tento trend vyrazné zesilila. Podniky predlozily 318 navrhd za
4,27 mld. K¢ pri pAvodni soutézni alokaci 800 mil. KE. Z 251 vécné hodnocenych
navrht bylo 195 doporuceno k podpore a MPO dne 15. cervence 2026 oznamilo, ze
prvnich 40 uchazecl vyzve k uzavieni smlouvy. Jejich projekty predstavovaly
pfiblizné 630 mil. KE. Ministerstvo nasledné uvedlo moZnost navysit soutéz az na
1,2 mld. KE. To by umoznilo podpofit projekty priblizné do 76. mista v pofadi.”

Czechlnvest (CzechBusiness) doplniuje systém na opacném konci zivotniho cyklu
firmy. Technologickd inkubace mifi do pre-seed faze, tedy do obdobi, kdy
technologicka firma jesté zpravidla obtizné ziskava komercni kapital. Do listopadu
2025 mélo 260 startupl prislibeno 646,4 mil. KE. Czechlnvest nasledné navysil
puUvodni alokaci projektu 680 mil. KE o dalsich 100 mil. K& Agentura zaroven
uvadéla 1 726 firem, které od zahajeni programu projevily zajem, a vice nez
5779 mil. K€ soukromého kapitalu, ktery nasledné vstoupil do inkubovanych
startup’.i!

Evropskou vrstvu prfedstavuji zejména Digitalni Evropa a Horizont Evropa.
Digitalni Evropa je zamérena predevsim na nasazovani a kapacity — Al, cloud a data,
kybernetickou bezpecnost, pokrocilé digitalni dovednosti, evropska digitalni
inovacni centra a digitalizaci vefejnych sluzeb. Pracovni program na obdobi
2025-2027 vyclenil na tyto priority pfiblizné 1,3 mid. EUR.[“*)

Horizont Evropa naopak financuje zejména vyzkum a inovace. Evropska komise
pro pracovni program 2025 vyclenila celkem 7,3 mld. EUR a uvadéla priblizné
1,6 mid. EUR na témata spojena s Al. 36 % financovani Horizontu ma prispivat
k digitalni transformaci. Dvé vyzvy Clusteru 4 ,Digital, Industry and Space”
oteviené v roce 2025 mély dohromady rozpocet pres 536 mil. EUR.4

Ucast éeskych podnikl v evropskych programech souéasné ukazuje prostor
pro posileni schopnosti vést velké mezinarodni projekty. Analyza verejného
snapshotu CORDIS k 6. srpnu 2026 identifikovala 2 502 projektd Horizontu Evropa
koordinovanych podniky v celkovém prispévku Evropské komise 11,327 mlid. EUR.
Podniky z Ceska koordinovaly 17 z nich. Celkovy pfispé&vek Evropské komise na tyto
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projekty ¢inil 103,9 mil. EUR, tedy 0,92 % objemu firemné koordinovanych projektu
v analyzovaném souboru. Na samotné Ceské koordinujici subjekty pfitom pfipadalo
33,1 mil. EUR. Udaj proto popisujeme jako ,koordinaci projektl za“ nikoli jako
castku, kterou Ceské firmy ziskaly. Pro srovnani Dansko koordinovalo 53, Estonsko
33 a Rakousko 102 projekt (.1

Vysledkem je tedy pomérné rozsahly ekosystém, nikoliv absence verejné podpory.
Hlavni problém spociva v jeho kapacité, navaznosti a strukture.

Poptavka firem, nabidka podpory a strukturalni mezery

Nejlepsi empiricky test vhodného objemu podpory neposkytuje politické
prohlaseni, ale chovani samotnych firem. Pfehled poslednich vyzev ukazuje vyrazné
odlisSnou poptavku podle typu intervence.

Pomér poptavka /

E ¢ Podané pozadavky / Pocet
Vyzva / program Obdobi Alokace signal poptavky projekt

alokace
%PZJ’;K - véechny dotacni stavk13.8.  788mid. K¢ 120,83 mld. K¢ e cca 153 %
Aplikace | s | Aok cca 14,3 mid. K& cca 757 cca 358 %
Deep Tech IV 2025-2026 (fgvmfAQ > cca 4,0 mid. K¢ 157 ce200 % pvodnl
TWIST - druha Al souté? 2025-2026 pav. ?ég mid. 4,27 mld. K& 318 cca 534 %
Digitalni podnik - 2025-2026 1,0 mid. K& méné nez 1 mid. K¢; nedi pod 100 % v dobé

Digitalni technologie vyzva prodlouzena prodlouZeni
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mild. K¢

Aplikace | Digitalni Deep Tech IV TWIST Il
feseni

Il Dostupné / koneéna alokace Bl Podané pozadavky / signal poptavky

* Podané pozadavky nejsou totéz jako kvalitni ¢i schvdlené projekty. Zejména celkova cCisla OP TAK zahrnuji i
Zddosti ndsledné vyfazené. U TWIST Ize kvalitu poptdvky posoudit [épe, protoZe ze 251 vécné hodnocenych navrhd
bylo 195 odborné doporuceno k podpore. Udaje OP TAK se navic pribézné méni s administraci projekt(.?d

Pravé TWIST predstavuje nejpresvédcivéjsi dukaz nedostatku kapacity.
Pozadovanych 4,27 mld. K& odpovidalo vice neZ pétindasobku puavodni alokace.
Jesté dulezitéjsi je ale odborné hodnoceni: 195 projektld bylo doporuceno, aviak
prvni disponibilni rozpocet pokryl jen 40. To znamena, ze omezeni nevznikalo
pouze kvUli mnozstvi nekvalitnich Zadosti, ale také kvdli nedostatku prostfedkd na
jiZz pozitivné hodnocené projekty. !

Podobna dynamika je vidét u Deep Tech. Zde ale stat reagoval zpUsobem, ktery
muze slouzit jako pFiklad dobré praxe: po silném zajmu zvysil prostiedky ze 2 na
4 mld. K¢, aby bylo mozné financovat vsechny projekty doporuc¢ené v hodnoceni.
To ukazuje, Ze systém umi v pfipadé dostupnych zdroji prostiedky presouvat
k oblastem s vysokou absorpci.?

Na druhé strané stoji vyzva Digitalni podnik - Digitalni technologie. Jejim cilem je
zvysSeni digitalni vyspélosti MSP prostfednictvim nakupu technologii, softwarovych
reSeni, IT infrastruktury a sluzeb. MPO v Unoru 2026 prodlouzilo pfijem zadosti
z18. Unora na17. dubna vyslovné proto, Ze pridélena alokace nebyla rozdélena.>!
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Graf 15: Srovnani poptavky a dostupné alokace ve vybranych vyzvach
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Zdroj: API/MPO a program TWIST podle Tabulky 9 v analyze; [53]-[55]

To ukazuje na dulezity strukturalni rozdil

Ve verejné debaté se Casto pod jeden pojem ,podpora digitalizace” spojuji dvée
velmi odlisné intervence:

Digitalizace podniku znamend, Ze firma pofizuje existujici software, robot,
informacni systém, cloudovou sluzbu nebo jiné feSeni a vyuziva je ke zvyseni své
produktivity. To mUze byt ekonomicky velmi uzitec¢né, ale technologické know-how
vznika Casto u dodavatele.

Digitalni vyzkum a vyvoj naproti tomu znamen3, ze firma sama vytvafri novy
algoritmus, Al model, kyberbezpecnostni systém, software, Cipové reseni, roboticky
systém nebo jinou technologii. Nese vyssi technickeé riziko, zaméstnava vyzkumné
a vyvojové pracovniky a pfi Uspéchu vytvari dusevni vlastnictvi Ci znalost, kterou lze
opakované komercializovat.

Soucasnd data naznacluji, ze pravé druhd skupina muze mit v Cesku vyssi
neuspokojenou poptavku po podpofe a investicich ze strany statu. To
neznamena zrusSit programy na digitalni adopci, které maji zejména u mensich
firem smysl, ale pfi omezené budouci obalce je vhodné rozliSovat jejich oCekavany
ekonomicky efekt od podpory a investic do skute¢ného vyzkumu a vyvoje.

Fragmentace systému

Druhou slabinou je rozdéleni podpory mezi mnoho instituci a rezimu. Firma
vyvijejici napfiklad novy Al produkt muze podle faze projektu vstupovat do
Technologické inkubace Czechlnvestu, TWIST, OP TAK/Aplikace, nékterého
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programu TA CR, Horizontu Evropa nebo Digitalni Evropy. Kazdy z nastrojd ma jina
pravidla, harmonogram, zpUsobilé vydaje, miru podpory a administrativni
systém. BABeIAE3]44147]

Pluralita nastroju sama o sobé neni problém. RGzné faze inovace vyzaduji rdzné
mechanismy. Slabinou je nedostateé¢né zfetelna navaznost mezi nimi.
Technologicka inkubace explicitné pracuje s ranou pre-seed fazi. Aplikace a TWIST
podporuji pramyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj, evropské programy nabizeji
dalsi R&l a deployment. Z dostupné struktury ale neni patrny stejné robustni
domaci nastroj pro dalsi fazi, kdy Uspésna technologicka firma potrebuje desitky az
stovky miliond korun rlstového kapitdlu na expanzi, mezinarodni prodej,
infrastrukturu a rychlé skalovani.

PRE-SEED / INKUBACE APLIKOVANY VaV } NASAZENI SCALE-UP
Technologicka inkubace Aplikace - TWIST - TA CR OP TAK - DigitaIni Evropa kapisé! . ‘za'n:lky . uyéry
Czechinvest Horizon Europe verejné koinvestice

v

Nejvétsi mezera: rychlé
komercni skalovani

Tento problém nelze fesit pouze vétsimi objemy jedné formy podpory. Pro pozdéjsi
faze jsou vedle primé verejné podpory potfebné i navratné financni nastroje,
vefejno-soukromé fondy, zaruky, Gvéry a kofinancovani rdstového kapitalu. Ceska
ekonomika je kapitalové mélka v obou vrstvach soucasné, takze nejde o volbu mezi
nimi, ale o rozsifeni nabidky nastrojd. O hranici mezi nenavratnou a navratnou
formou podpory rozhoduje predevsim povaha podporované cinnosti, mira
technologického rizika, nejistota vysledku a dostupnost zastavitelného aktiva.
U raného aplikovaného vyzkumu a u vyvoje softwaru, kde mzdové naklady tvofi
priblizné 82 % vydaju a kapitdlové vydaje kolem 5 % a vysledkem byva kdod,
algoritmus ¢&i know-how, zUstavd pfima podpora nosnou slozkou mixu. Ve fazi
komercéniho Skalovani naopak roste vyznam navratnych a kapitalovych nastrojd. Na
agregatni Urovni EU zUstavaji podle State Aid Scoreboardu u cile vyzkumu, vyvoje
a inovaci dominantnim nastrojem pfima verejna podpora, doplnéné danovymi
a navratnymi nastroji.
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Proc¢ by ICT sektor mél pfi prioritizaci vefejnych prostiedku
ziskat vyssi vahu
Argument pro vyssi prioritu ICT neni zalozen pouze na tom, Ze jde o rychle rostouci

nebo politicky atraktivni oblast. Je zalozen predevSim na strukture ceského
vyzkumu a investic.

V roce 2024 dosahly celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v Cesku 146,9 mld. K&. Z toho
36,9 mid. K¢ pripadalo na vyzkum a vyvoj v ICT, coZ predstavovalo 25,1 %
veskerého ceského vyzkumu a vyvoje. Samotné ICT technologie tak koncentruji
zhruba ctvrtinu vyzkumnych prostfedkd v celé ekonomice. P

Navic jde prevazné o software a sluzby, coz ukazuje nasledujici tabulka.

Oblast ICT VaV, 2024 Vydaje Podil na ICT VaVv

Software, aplikace a ICT sluzby 28,1 mld. K¢ cca 76 %
ICT zarizeni a elektronické soucastky 8,7 mld. K¢ cca 24 %
ICT celkem 36,9 mld. K¢ 100 %

Zdroj: CSU. Zaokrouhleni zptsobuje drobny rozdil v souctu.”]

Tato struktura ma vyznam pro strategii verejné podpory. U softwarového vyzkumu
a vyvoje tvofi podstatnou ¢ast nakladd kvalifikovand prace vyvojard, datovych
analytikd, Al specialist a dalSich vyzkumnych pracovnikd. Vyslednym aktivem
C¢asto neni stroj nebo budova, ale zdrojovy kéd, algoritmus, model, databaze,
digitalni platforma nebo know-how. Programy konstruované primarné kolem
pofizovani hmotnych investic proto tento typ inovaci zachycuji h(fe nez programy
Aplikace nebo TWIST, které explicitné pripoustéji personalni naklady a vysledky
v podobé softwaru.B4el

Verejny argument pro ICT je silny i proto, Ze jeho pfinosy nekonciv samotném ICT
sektoru. V roce 2024 investovala Ceska ekonomika do ICT vybaveni a softwaru
372,4 mld. K&, coz odpovidalo 17,5 % vsech investic a 4,6 % HDP. Z toho pfiblizné
276,9 mld. K& pfipadalo na software. Digitalni technologie jsou tedy kapitalovym
vstupem vyuzivanym pramyslem, bankovnictvim, logistikou, zdravotnictvim,
energetikou i vefejnymi sluzbami.B
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To vytvari spillover efekt. Verejné podporeny wvyvoj napfriklad Al algoritmu,
kyberbezpecnostnino nastroje nebo primyslového softwaru muZe zvysit
produktivitu vice podnikl neZ pouze jeho puvodniho vyvojafe. Ekonomicka
navratnost verejné intervence proto muze presahovat vynos samotného pfijemce.
Z tohoto pohledu tak nejde jen o podporu, ale o formu investice ze strany statu.

Druhym specifikem je skalovatelnost. Digitalni produkt vytvoreny jednim Ceskym
vyvojovwym tymem muze byt po dokonceni prodavan na fadé zahrani¢nich trha,
aniz by bylo nutné pro kazdy dalsi kus budovat odpovidajici vyrobni kapacitu. To
neznamena nulové ndklady na rdst. Vyznamné jsou z tohoto pohledu polozky jako
marketing, cloudova infrastruktura, lokalizace, compliance nebo zakaznicka
podpora. Ale hrani¢ni naklady jsou u fady digitdlnich produktl nizdi nez
u materidlové narocné vyroby. Pravé proto Ize technologickou podporu spojovat
nejen svyzkumem a vyvojem, ale také s rlstem exportu sluzeb a tvorbou
nehmotnych aktiv.

Ceské podniky jsou pfitom hlavnim motorem domaciho vyzkumu. V roce 2024
proved| podnikatelsky sektor vyzkum a vyvoj za 95,0 mld. K&, coz predstavuje
pfiblizné dvojnasobek vydajd viddniho a vysokoskolského sektoru dohromady.
Vyzkum byl financovan prevazné z podnikovych zdrojd, které dosahly 93,1 mld. KE.®!

Primé financovani vyzkumu a vyvoje v soukromych podnicich ze statniho rozpoctu
v roce 2024 meziro¢né kleslo o 9,8 %. Celkové podnikové vydaje na vyzkum
a vyvoj pfitom pokracéovaly v rastu. Deldi fada ukazuje totéz. Verejné narodni
zdroje smérujici do podnikatelského sektoru Cinily 4,68 mild. K& v roce 2019
a 4,32 mld. KC v roce 2024. Nominalné jde o pokles o 7,8 %, po prepoctu indexem
spotrebitelskych cen do cen roku 2019 o zhruba 34 %. Soubézné se snizily i zdroje
Z EU sméfujici do podnikatelského sektoru, a to z 3,02 mld. K& (2022) na 1,69 mid. K&
(2024).F! Vefejné programy by pfitom mély byt koncentrovany tam, kde mohou
vyvolat dodate¢né soukromé investice a pozitivni externality.!“®

V roce 2025 pripadalo podle GBARD v EU na jednoho obyvatele v prdméru
288,9 EUR, zatimco &eska hodnota ¢&inila pfiblizné 160,8 EUR. Ceska vefejna
vyzkumnd alokace tak odpovidala jen asi 56 % unijniho prdmeéru na obyvatele.
Z hlediska HDP byl rozdil 0,51 % proti 0,69 %.40

Zajimava je ale i dynamika konkurentl v regionu. Zatimco Ceské GBARD na
obyvatele mezi lety 2015 a 2025 vzrostlo priblizné o 66 %, Polsko zaznamenalo
podstatné rychlejsi rlst. Eurostat uvadi, ze celkovy polsky GBARD vzrostl mezi lety
2015 a 2025 21,754 mld. EUR na 4,333 mld. EUR. Pro Ceskou technologickou politiku
je toto srovnani vysoce relevantni. Konkurence roste nejen globalné, ale i uvnitr
stfedni Evropy.
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Zdroj: Eurostat, gba_nabsfin07. Rok 2025 predbézny.

Pri srovnani neni podstatné jen to, jak si stojime ve verejném rozpoctovém Uusili
s evropskym pramérem. Dulezité je i to, jak je verejna podpora rozdélena uvnitf
podnikatelského sektoru a jak se toto rozdéleni vyviji v Case.

Ve standardné vymezeném ICT sektoru podle OECD/CSU realizovaly podniky v roce
2024 vyzkum a wyvoj za 26,30 mld. K&. Z podnikovych zdrojd pfitom pochéazelo
25,33 mld. K¢, tedy 96,3 %. Verejné narodni zdroje predstavovaly 502,3 mil. KE (1,9 %),
zdroje EU potom 447,4 mil. KC (1,7 %) a ostatni zdroje pfiblizné 22,3 mil. Kc.
Standardni ICT sektor tak predstavoval 27,7 % celkovych vydajd na vyzkum a vyvoj
provedenych podnikatelskym sektorem (BERD) a pripadalo na néj priblizné 11,6 %
vefejnych narodnich zdroju financujicich podnikovy vyzkum a vyvoj.
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Podnikové zdroje 25 329 96,3 %
Verejné narodni zdroje 502,3 1,9%
Zdroje EU 447 .4 1,7 %
Ostatni zdroje 22,3 0,1 %
Celkem 26 301 100,0 %

Zdroj: CSU, Roéni wykaz o wyzkumu a wwvoji VTR 5-01; individudini tabulace pro AAVIT, srpen 2026
(Aavit_VaV_ICT.xIsx).

Vedle pfimé podpory existuje nepfiméd podpora v podobé odpoctu vydajd na
vyzkum a vyvoj od zdkladu dané. V roce 2024 jej uplatnilo 721 podnikd, nejméné od
roku 2010. Odecteno bylo 17,5 mld. K&, coz odpovida danové uUspore 3,7 mld. Kc.
Pfimou vefejnou podporu ze statniho rozpoc¢tu nebo ze zdrojd EU pritom cCerpalo
1238 podnika. CSU navic uvadi, Ze mensi a domaci firmy preferuji pfimou podporu
a odpocet se koncentruje u velkych podnikl (2,8 mid. K& proti 0,9 mld. KE u malych
a stfednich) a u podnikd pod zahrani¢ni kontrolou (2,5 mid. K& proti 1,1 mld. K&
u domacich).

V mezindrodnim srovnani financuje Cesko z danové podpory pfiblizné 3 %
podnikového vyzkumu a vyvoje, Polsko 6 %, Slovensko 7 %, Rakousko 8 %. Oba
nastroje nejsou zameénitelné. Odpocet nefunguje pro podniky, které dosud nemaji
dostatec¢ny danovy zaklad, tedy typicky pro rychle rostouci technologické firmy ve
fazi skalovani.“

O ucinnosti nastroje pritom nerozhoduje jen jeho objem a nastaveni, ale také to, jak
rychle a spolehlivé se prostfedky dostanou k pfijemci. Pro srovnavani nastrojd
napfic typy podpory jsou proto vhodné dva ukazatele, které dnes nejsou
systematicky sledovany:

e doba od vyhlaseni vyzvy k proplaceni prostifedkl pfijemci,

e podil alokace, ktery se skuteéné dostane k pfijemcum, oproti alokaci
vyhlaseneé.

Rozsifovani kteréhokoli nastroje (navratného i nenavratného) ma byt vazano na
doloZzenou schopnost jej dorucit v deklarovaném objemu a Case. Nastroj s funkeéni
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administrativou a méritelnou absorpci ma hodnotu i sam o sobé&, protoze jej Ize
vyuzit okamzité.

Debata o tom, koho a za jakych podminek |ze verejné podpofit, se Casto komplikuje
tim, Ze jsou zaménovany tfi odlisné rezimy verejného financovani, z nichz kazdy ma
vlastni pravidla a podminky.

Narodni prostfedky rozdélované v Ceské republice.

*  Programy financované ze statniho rozpoctu podle zdkona ¢&. 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostiedkll — zejména TREND a TWIST a programy Technologické
agentury CR. Od 1. ledna 2027 ma tuto Upravu nahradit zakon ¢&. 328/2025
Sb., o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti. [50] Jde o verejnou
podporu ve smyslu unijnich pravidel a maximalni mira podpory je limitovana
obecnym narfizenim o blokovych vyjimkach, o nastaveni programu, jeho
objemu i 0 zaméfeni vyzev ale rozhoduje Ceska republika. Zakon sam zadné
intenzity nestanovi. Podpora musi byt poskytnuta v souladu s predpisy
Evropské unie upravujicimi statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Rezim
zaroven nema zadné uzemni omezeni.k!

Prostfedky Evropské unie rozdélované v Ceské republice.

e Operacni programy kohezni politiky, v podnikovém vyzkumu a digitalizaci
predevsim OP TAK. Také jde o vefejnou podporu, navic se ale uplatnuji
pravidla kohezni politiky véetné kategorizace regiond podle hospodarské
vyspélosti. Pravé zde napriklad vznika vyloucéeni Prahy. Nikoli rozhodnutim
o vyzkumné politice, ale tim, Ze Praha je vice rozvinutym regionem.

Prostfedky Evropské unie rozdélované na Grovni Evropské unie.

Horizont Evropa a Digitdlni Evropa v pfimém fizeni Evropské komise. Tyto
programy nejsou verejnou podporou poskytovanou ¢lenskym statem.

Verejna podpora vyzkumu a vyvoje ma vedle své sektorové také vyraznou Uzemni
dimenzi. RozloZeni vyzkumnych kapacit, podnikovych investic i verejnych instituci
neni v Ceské republice rovhomérné a jednotlivé regiony se proto lisi nejen
objemem realizovaného vyzkumu a vyvoje, ale také strukturou jeho
financovani a dostupnosti jednotlivych nastroju vefejné podpory.

Specificky pfipad predstavuje Praha. Na jedné strané jde o nejvétSi centrum
ceského vyzkumu a vyvoje a zaroven o region s mimoradnou koncentraci
podnikového ICT vyzkumu. Na strané druhé vsak Praha nema pristup ke stejné
kohezni vrstvé pfimé podpory jako ostatni regiony. Pro spravnou interpretaci této
situace je proto nutné rozliSovat mezi celkovym objemem verfejnych prostiedkl
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sméfujicich do vyzkumu v regionu a dostupnosti pfimé podpory pro podnikatelsky
sektor.

Praha jako koncentrované centrum c¢eského vyzkumu

Praha je dlouhodobé nejvétsSim Ceskym centrem vyzkumu a vyvoje.V roce 2024 zde
bylo vynalozeno 60,2 mld. K¢ na vyzkum a vyvoj, tedy 41,0 % celkovych Ceskych
vydaju, prestoze Praha vytvarela priblizné 27 % ceského HDP. Regionalni intenzita
vyzkumu a vyvoje dosahla 2,8 % prazského HDP oproti 1,82 % za Ceskou republiku
jako celek.FB3l

Vyrazna je rovnéz podnikova slozka. V roce 2024 byl v Praze v podnikovém ICT
sektoru proveden vyzkum a vyvoj za 16,60 mld. K&, zatimco v celé Ceské republice
za 26,30 mld. K¢. Praha tak koncentrovala 63,1 % podnikového vyzkumu a vyvoje
standardné vymezeného ICT sektoru. V roce 2017 Cinil stejny podil 51,3 %, takze se
za sedm let zvysil o témér 12 procentnich bodu. To je podstatné vyssi koncentrace
nez u podnikového vyzkumu a vyvoje napfi¢ vsemi odvétvimi, kde Praha
predstavuje zhruba tretinu republikového objemu.i

V roce 2024 pracovalo v prazském podnikovém vyzkumu a vyvoji v ICT 7 570
prepoctenych pracovnikl (FTE). Vyzkum a vyvoj zde provadélo 172 ICT podnikd,
z toho 25 podnikl vykazovalo ro¢ni vydaje na vyzkum a vyvoj nejméné 100 mil. K¢.
Vétsinu prazskych kapacit tvorily ICT sluzby. Na né pripadalo 16,15 mld. K& vydaju
a 7 334 FTE, zatimco ICT prdmysl vykazal 446 mil. K& a 235 FTE. Prazsky ICT
ekosystém je tedy nejen velky, ale také vyrazné orientovany na sluzby
a software.

Praha je soucasné silnym centrem ICT pracovniho trhu. Dle dat je zde
koncentrovano 66,4 tisice ICT odbornikl, tedy 29,7 % Ceského celku. Kvalifikacni
struktura je navic posunuta smérem k specialistim, inzenyrdm a manazerskym
profesim. V roce 2024 dosahovala primérna hrubd mzda prazskych ICT specialistu
105 816 KE mésicné b4

Koncentrace vyzkumu a vyvoje je doplnéna hustou siti univerzitnich, vyzkumnych
a inovacnich instituci. Mezi kli¢ové technologické aktéry patfi zejména CVUT a jeho
CIIRC, Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy, VSE, Prazsky inovacni
institut, prg.ai, Operator ICT a dalSi specializované platformy. Regionalni inovacni
strategie hlavniho mésta mezi prazské specializace vyslovné radi oblasti spojené
s Al, softwarem a dal$imi digitaInimi technologiemi.*Ikel

Prazsky startupovy ekosystém je podle Prague Report 2025/Dealroom ocené&n na
19,2 mld. EUR a soustfeduje vice nez 300 firem podporenych venture kapitalem.®”
Praha zaroven hosti vyznamné vyvojové aktivity nadnarodnich technologickych
a life-science spolecnosti.
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Prazsky pfipad je duUlezity také pro nastaveni verfejné podpory vyzkumu
a vyvoje. Praha neni z vefejné podpory podnikového vyzkumu a vyvoje obecné
vyloucéena. Omezeni se tyka predevSim kohezni vrstvy podpory, konkrétné
Operacéniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP
TAK), jehoZ podporované Gzemi je vymezeno jako Ceska republika mimo region
NUTS 2 Praha.Toto Uzemni omezeni je vlastnosti konkrétniho kohezniho
programu, nikoli obecnym pravidlem evropské nebo Ceské verejné podpory.F

Prazské podniky proto mohou vyuzivat narodni programy, jako jsou TREND
Technologické agentury CR nebo TWIST Ministerstva pramyslu a obchodu,
stejné jako pfimo fizené programy EU, zejména Horizont Evropa a Digitalni
Evropa. U téchto nastroji neni zpUsobilost obecné podminéna realizaci projektu
mMimo Prahu.Bol7e0]

Problém Prahy tedy nespociva v obecném zakazu verejné podpory, ale
v mezefe mezi jednotlivymi vrstvami podplrného systému. Zatimco narodni
a evropské programy zUstdvaji dostupné, prazské podniky nemaji pfistup ke
srovnatelné prfimé kohezni podpore, kterd je v ostatnich regionech poskytovana
mimo jiné prostfednictvim OP TAK. V kohezné financované vrstve jsou pro prazské
MSP dostupné napriklad navratné nastroje vCetné InvestEU. Ty mohou byt
dllezitou soucasti financniho mixu, samy vSak nenahrazuji pfimou podporu
technologicky rizikového podnikového vyzkumu a vyvoje. Smyslem proto neni
stavét nendvratné a navratné nastroje proti sobé, ale zajistit jejich vhodnou
navaznost podle faze a rizikovosti projektu.’

Na prvni pohled mohou dostupna data pUsobit, jako by Praha byla naopak vyrazné
zvyhodnéna. V roce 2024 pripadla na hlavni mésto polovina vSech verejnych
narodnich prostfedkd na vyzkum a vyvoj, pfestoZe Praha realizovala pfiblizné
dvé pétiny celkovych vydajid na vyzkum a vyvoj. Tento pomér je navic
dlouhodobé stabilni — mezi lety 2017 a 2024 se podil Prahy na verejnych narodnich
zdrojich pohyboval mezi 48 a 51 %.%%
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Ukazatel (2024) Ceska republika | Hlavni mésto Praha | Podil Prahy

Vydaje na vyzkum a vyvoj celkem 146 877 mil. K¢ 59 869 mil. K¢ 40,8 %
z toho financovano z verejnych narodnich zdrojd 43 116 mil. K¢ 21 610 mil. Kc 50,1 %
z toho financovano z podnikatelskych zdrojd 93 075 mil. K¢ 34 248 mil. K¢ 36,8 %
Zameéstnanci vyzkumu a vyvoje (prepoctené osoby) 86 948 33461 38,5 %

Zdroj: CSU, Ro&ni zjistovdni o vyzkumu a vivoji VTR 5-01, vwzkum a vyvoj v mezikrajském srovndni 6%

Tento vysoky podil véak neni dusledkem toho, Ze by Praha dostavala nadprimérny
objem podpory podnikatelského vyzkumu. Odrazi predevsim koncentraci
vefejnych vyzkumnych kapacit v hlavnim mésté. Z priblizné 40 mld. K¢ statnich
rozpocCtovych vydaju na vyzkum a vyvoj v roce 2024 sméfovalo 18,2 mlid. K¢
verejnym vysokym skolam a 12,7 mld. K& verejnym vyzkumnym institucim, zatimco
soukromym podnikGm pfipadlo pouze 2,6 mld. KE.[F!

Rozdil mezi institucionalnim a podnikovym vyzkumem je proto pro interpretaci
prazskych dat zasadni. Vysoky podil Prahy na vefejnych narodnich zdrojich
vypovida predevsim o koncentraci vyzkumnych organizaci, nikoli o dostupnosti
pfimé verejné podpory pro prazské podniky.

Podnikatelsky sektor v Praze v roce 2024 financoval vyzkum a vyvoj za 34,2 mld. K¢,
tedy 36,8 % celostatniho objemu vyzkumu a vyvoje financovaného
z podnikovych zdroju. Praha tak predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich
koncentraci podnikového vyzkumu a vyvoje v zemi. SoucCasné vsak jeji podniky
nemohou vyuzivat hlavni kohezni program podpory podnikatelského sektoru, OP
TAK.M

Toto omezeni je pfitom tfeba interpretovat presné. Prazské podniky nejsou
vyloucéeny z podpory vyzkumu a vyvoje jako takové. Programy TREND a TWIST
jsou otevieny také subjektim se sidlem, provozovnou nebo pobockou v Praze
a evropska pravidla verejné podpory umoziuji podporovat projekty vyzkumu
a vyvoje i mimo podporované regiony.FUE7E0 Rozdil proto nespocivad v samotné
zpUsobilosti, ale v rozsahu dostupnych nastrojud a jejich kapacité.

Urcity rozdil vznikd také u maximalni intenzity podpory. GBER umozfiuje
u nékterych typu projektd navyseni podpory v podporovanych regionech, zatimco
Praha do ¢eské mapy regiondlni podpory pro obdobi 2022-2027 zahrnuta neni.
U projektd vyzkumu a vyvoje vsak regionalni bonus neni jedinou cestou k vy3si
intenzité podpory. Odpovidajici navyseni Ize za splnéni podminek ziskat napriklad
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prostfednictvim Ucinné spoluprace nebo sifeni vysledkd. Regionalni omezeni proto
neni samo o sobé hlavnim problémem prazského podnikového vyzkumu
a vyvoje.bd

Praha - pdl rastu CR, ktery v obdobi 2014-2020 umozfioval prazské intervence, byl
ukoncen a v obdobi 2021-2027 Praha vlastni operacni program nema. Programovy
dokument OP TAK proto vyslovné pocita s tim, Ze pro podnikatelsky sektor v Praze
maji byt hledany alternativni zdroje financovani, mimo jiné prostfednictvim
InvestEU.FE3 vysledkem je situace, kdy je v kohezni vrstvé pro prazské podniky
dostupny predevSim navratny nastroj, zatimco srovnatelna pFima podpora
podnikového vyzkumu a vyvoje zde chybi.

Narodni programy tak predstavuji pro prazské podniky klicovy kanal pfimé verejné
podpory. Jejich dostupnost ale sama o sobé neznamena, ze je problém vyresen.
Poptavka po téchto nastrojich totiz vyrazné prevysuje jejich kapacitu. Ve druhé
verejné soutézi programu TWIST bylo odbornym hodnocenim doporuceno
195 projektd, financovano vsak pouze 40.

Prazsky problém proto neni mozZné presné popsat jako ,,nedostatek vefejnych
vrstev podpory pro prazské podniky. Praha ma silnou vyzkumnou zakladnu
a vysoky objem podnikového vyzkumu a vyvoje, soucasneé vsak jeji podniky nemaji
pristup ke stejné kohezni pfimé podpore jako firmy v ostatnich regionech a musi
se vice opirat o kapacitné omezené narodni programy, evropskeé soutéze a navratné
nastroje.

Z hlediska budouciho nastaveni podpory proto nejde primarné o pozadavek na
wyjimku pro Prahu ani o prerozdéleni prostfedkl mezi regiony. Jde o to, aby
podpurny systém zohledrioval vedle institucionalniho vyzkumu také
podnikovou ¢ast vyzkumu a vyvoje v Gzemich, kde je vyrazné koncentrovana.
V Praze, kde podniky realizuji vice nez tfetinu podnikového vyzkumu a vyvoje
Vv zemi, je tato otdzka obzvlast relevantni.

Inovacni aktivita v odvétvovém srovnani

Setfeni CSU o inovacich za obdobi 2022-2024, které je zaroven zdrojem dat pro
European Innovation Scoreboard, ukazuje, Ze inovovalo 43 % podnikl s deseti a vice
zameéstnanci. V sekci Informacni a komunikacni ¢innosti to bylo 70 %, nejvice ze
véech odveétvi. Podniky vynalozily na inovace v primeéru 2,5 % trzeb, v ICT 8,0 %.

Vefejnou podporu vyuzilo 30 % inovujicich podnikd, z toho 22 % z narodnich zdroju
a 16 % ze zdrojd EU. Pfimou narodni podporu vyuzilo témér dvakrat tolik firem nez
nepfimou danovou.f S vysokou Skolou nebo vefejnou vyzkumnou instituci
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spolupracovalo pfi vyvoji novych produktl 14 % produktové inovujicich podniku
a 2 % si u nich vyvoj zadaly.

Nejistota po roce 2027 zvysuje vyznam prioritizace

Do této situace vstupuje pfriprava viceletého finan¢niho rédmce EU na obdobi
2028-2034. Evropska komise navrhla zasadni zménu architektury rozpoctu, véetné
Narodnich a regionalnich partnerskych pland, které maji integrovat znacnou ¢ast
dnesnich fondd. Navrh Komise pracuje s celkovym rdmcem pfiblizné 1,98 bilionu
EUR a s priblizné 865 mld. EUR pro narodni a regionalni partnerské plany vcetné
Socialniho klimatického fondu. Konecnda podoba ale v srpnu 2026 neni dohodnuta
a bude vysledkem jednani ¢lenskych statd a evropskych instituci.!®!

K 1. lednu 2027 ma nabyt U¢innosti jiz vyhlageny zédkon ¢&. 328/2025 Sb. o vyzkumu,
VyVOji, inovacich a transferu znalosti. V srpnu 2026 byl souc¢asné predlozen navrh
jeho dalsi novely. Paralelné probiha revize evropského GBER: Komise zverejnila
navrh nového znéni 25. Unora 2026, verejna konzultace skoncila 23. dubna a pfrijeti
je pldnovano na konec roku 2026 s Ucinnosti od 1. ledna 2027.=CeelE7]

Na narodni Urovni méa dosavadni zakon ¢.130/2002 Sb. nahradit zadkon &. 328/2025
Sb., o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti, jehoZ hlavni ¢adst ma nabyt
ucéinnosti 1. ledna 2027. Soubézné byl pfijat doprovodny zdkon &. 329/2025 Sb. Oba
zdkony byly vyhlaseny, ale dosud nenabyly Gcinnosti.*® V srpnu 2026 byl
Poslanecké snémovné predlozen poslanecky navrh jejich novely (snémovni tisk
C. 284, rozeslan poslancim 19. srpna 2026), ktery ma podle dGvodové zpravy
odstranit nedostatky nové Upravy jesté predtim, nez se zacne pouzivat.

Na unijni drovni ma ke stejnému dni nabyt ucinnosti revidované obecné nafrizeni
o blokovych vyjimkach. Platné znéni pozbyva platnosti 31. prosince 2026.6”

Soubéh je podstatny sam o sobé. K jedinému datu se méni zadkon, podle kterého
se podpora poskytuje, unijni narizeni, které urcuje jeji maximalni miru,
i architektura evropskych fondu, ze kterych plyne jeji éast. Za této situace neni
rozhodujicim kritériem to, jak dobfe je systém popsan, ale zda v prubéhu
prechodu neprestane dorucovat. Méritelné jsou pfitom v této situaci dva
ukazatele: doba od vyhlaseni vyzvy k proplaceni a podil alokace, ktery se skutecné

dostane k pfijemcim. Pravé na nich se prechodna obdobi projevi nejdfive.

Je proto dulezité formulovat ocekdvané ,snizeni Ceské obdlky” jako riziko
a vyjednavaci scénaf, nikoliv jako jiz schvaleny fakt. Ceska vlada v dubnu 2026
uvedla, Ze podle jeji interpretace navrhu by Cesko mohlo proti souc¢asnému obdobi
prijit priblizné o 220 mld. K&. Premiér tuto ¢astku pouzil pfi jednani Evropské rady
jako argument proti ndvrhu. Konec¢na ceska alokace vsak stanovena neni.

MMR soucasné odhaduje cZeské investicni potfeby pro dalsi obdobi na
1,2-1,3 bilionu K¢, zatimco podle tehdejsich pracovnich odhadld by mohlo byt
redlné dostupnych jen 530-550 mid. K&. Ministerstvo proto explicitné zdGraznuje

59



nutnost jasnych narodnich priorit a oCekava vétsi vyuzivani pljcek a garanci vedle
pfimé verejné podpory.

To zdsadné méni zpUsob, jakym by méla byt diskutovana budoucnost ICT podpory.
Argument nema znit ,ICT potrebuji dalsi fond vedle vsech ostatnich”. Méla by byt
ale polozena otazka:

Pokud bude mit Cesko méné disponibilnich prostfedkt pfimé vefejné podpory
nez investi¢nich potieb, ve kterych oblastech pfinese jedna koruna verejné
podpory nejvyssi dlouhodoby prispévek k produktivité, soukromym investicim,
exportu a technologickym schopnostem?

Vzhledem ktomu, Ze ICT koncentruji Ctvrtinu celkového Ceského vyzkumu a vyvoje,
investice do ICT odpovidaji 4,6 % HDP a poptavka po kvalitné hodnocenych Al
a deep-tech projektech vyrazné prevysuje rozpocCty nékterych soucasnych soutézi,
existuji silné empirické argumenty, aby ICT a strategické digitalni technologie
patfily mezi hlavni priority tohoto vybéru BI7E7E)

Intenzity podpory v evropském srovnani

Rozdily mezi jednotlivymi zemémi nejsou dany pouze celkovym objemem
vefejnych prostiedkld sméfujicich do vyzkumu a vyvoje, ale také nastavenim
a kombinaci jednotlivych podpurnych nastrojd. Evropska pravidla pfitom ¢lenskym
statdm ponechavaji znacny prostor pro podporu podnikového vyzkumu a vyvoje —
od primé podpory pres danové pobidky az po navratné nastroje. Rozhodujici tak
neni jen to, kolik prostfedkl stat na vyzkum a vyvoj vycleni, ale také jak vysokou
podporu muze podnik ziskat a jaky typ nastroje je pro néj v jednotlivych fazich
vyvoje dostupny.

Priklady vybranych evropskych zemi ukazuji, Zze v praxi existuje Siroka skala
kombinaci téchto nastrojl a také pomeérné vysokych intenzit vefejné podpory:

e Nizozemsko:

- odpocet WBSO kryjici priblizné 32 % mzdovych nakladl na vyzkum
a vyvoj do 350 tis. EUR (40 % pro zacinajici podniky);

- program MIT s podporou 35 % naklad;

- nastroj Innovatiekrediet jako Uvér splatny pouze v pripadé Uspéchu
projektu, kde riziko nese stat.

e Dansko:
- InnoBooster s podporou pfiblizné 35 % naklady;

- Grand Solutions az pfiblizné 75 % uznatelnych naklada.
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Vlamsko (Belgie):

- program VLAIO O&O se zakladni intenzitou 25 % u vyvoje a 50 %
u vyzkumu, s bonusy az na 50 %, resp. 60 %, u mezinarodni spoluprace
az 70 %.

Estonsko:

- pramyslovy vyzkum az 70 % pro malé podniky, experimentalni vyvoj
45 /35 /25 % podle velikosti podniku.

Horizont Evropa:

- pfima nenavratna podpora v fadu 95 mld. EUR, s mirou podpory
obvykle 70 % u inovacnich projektd vedenych podniky a az 100 %
u projektd vyzkumnych.

Ve vsech uvedenych systémech jsou navratné nastroje doplfikem pfimé podpory,
nikoli jeji néahradou. Plati to i v souhrnu za celou Unii. U cile vyzkum, vyvoj a inovace
pfipadalo v roce 2024 na pfimou podporu 75 % a na danova zvyhodnéni 17 %
vykazanych vydajd, zatimco na Uvéry a navratné zalohy 6 %.79

Objem a struktura ceské verejné podpory v evropském
srovnani

Prehled o tom, kolik verejné podpory Clenské staty skutecné poskytuji a na co, vede
Evropska komise ve State Aid Scoreboard. Pro Ceské ICT je z néj podstatné troji."?

1.

Intenzita podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci je v Cesku nadpramérna,
ale klesa. V roce 2024 cinila 0,12 % HDP, coz byla tfeti nejvyssi hodnota
v Unii po Belgii (0,31 %) a Chorvatsku (0,15 %) pfi unijnim prdméru 0,08 %
HDP. Cesko drzi misto v evropské trojce nepretrzité od roku 2020. Absolutni
Uroven se ale ve stejném obdobi snizila: z 0,18 % HDP v roce 2021 pres 0,16 %
v roce 2022 na zminénych 0,12 % v roce 2024, tedy zhruba o trfetinu, zatimco
unijni pramér se nezménil. Cesko tedy z podpory vyzkumu neustupuje
Z pozice zaostavajiciho statu, ale z pozice jednoho z nejaktivngjsich.

Celkovy objem vefejné podpory se v Cesku snizuje rychleji nez jinde.
Mezi lety 2023 a 2024 klesla celkova verejna podpora z 1,18 na 0,98 % HDP.
Jesté vymluvngjsi je delSi srovnani. Verejna podpora bez krizovych opatreni
byla v roce 2024 proti roku 2019 nizsi o 0,51 procentniho bodu HDP. To byl
Etvrty nejvyraznéjsi pokles v Evropské unii. Cesko zaroven patfilo v roce
2024 k nékolika malo statdm, které nevykazaly Zadnou krizovou podporu.
Pokles tedy neni ucetnim dudsledkem doznivani pandemickych
a energetickych programd, ale zménou Urovné.
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3. Alokace vefejné podpory je v Cesku silné koncentrovana. V roce 2024
smeérfovalo 60 % veskeré ceské vefejné podpory na ochranu zZivotniho
prostfedi a energetiku, v objemu 0,59 % HDP. To byla druha nejvyssi
hodnota v Unii po Némecku (0,71 %) a tfeti nejvyssi mira koncentrace po
Némecku (74 %) a Lucembursku (64 %). Na vyzkum, vyvoj a inovace
pfipadalo ve stejném roce 0,12 % HDP, tedy pfiblizné pétina této Castky.
Konstatovani neni hodnocenim energetické politiky — digitalizace
a udrzitelnost se v radé oblasti podminuji navzajem a cCast téchto
prostfedkld ma technologicky obsah. Ukazuje ale, Ze rozhodnuti o poméru
mezi jednotlivymi cili je politické a ze prostor pro podporu vyzkumu a vyvoje
neniv Cesku dan vy&erpanou kapacitou vefejnych rozpoc&td.

Doporuceni pro programy verejné podpory

Nejvhodnéjsi reakci neni plosné navysovanivsech programu podpory, ale pfesnéjsi
koncentrace podpory na projekty s vysokou pfidanou hodnotou,
technologickou nejistotou a schopnosti mobilizovat soukromé prostiedky.

Implel;ggéf;g;sletech Nastaveni pro obdobi 2028-2034 Doporuéeny KPI

explicitni technologicka podil prostfedkl na
priorita v ¢eském partnerském strategické technologie; pocet
planu kvalitnich projektd

pravidelné opakovat Aplikace -

Stabilnf ICT/strategicka rrsdy .
technologicka obalka digitalni resﬁj\;:'s?eep Tech a

Stabilni ICT/strategicka
technologicka obalka

Pfesun podle skuteéné poptavky

Oddélit adopci od VaV

Vytvorit scale-up vétev

Jednotna technologicka
.funding journey”

Prioritizace podle pfinos(, ne
odvétvovych nalepek

Vyuzit ceské finance jako paku
k EU program@im

pravidelné opakovat Aplikace -
digitaIni feSeni, Deep Tech a
TWIST

umoznit rychlé navyseni
pfevisovych vyzev

samostatné KPI pro Digitalni
podnik a pro technologicky VaVv

pripravit propojeni )
CzechInvest-NRB-soukromy
kapital

spoleény portal a harmonogram
MPO-API-TA CR-CzechInvest

hodnoceni produktivity,
exportu, IP, spoluprace VaVv

podpora pfipravy
Horizon/DIGITAL projekt( a
kofinancovani

explicitni technologicka
priorita v ceském partnerském
planu

vytvofit flexibilni rezervu
10-20 % technologické alokace

vyssi priorita Vav pri
omezeném grantovém rozpoctu

fond/fund-of-funds, garance a
co-investment

interoperabilni programy a
navazujici financovani

pravidelné ex-post evaluace a
presun penéz k VYI(onnéJéim
programum

systematicka strategie
navratnosti ceského pfispévku
do EU rozpoctu

podil prostfedkl na
strategické technologie; pocet
kvalitnich projektd

pocet doporucenych projektd
odmitnutych pouze kvdli
rozpoctu

nové produkty,
patenty/software, soukromé VaV
mobilizované verejnou podporou

pocet podporenych projektd ve
scale-up fazi; objem dostupné
navratné a kapitalové
kapacity; podil projekt( s
navazujicim soukromym
financovanim

doba mezi dvéma navazujicimi

fazemi financovani

dodatecné soukromé VaV,
export, trzby z vysledkd Vav

ziskané EU prostifedky na 1 K¢
néarodni podpory pripravy

Prvni doporuceni vychazi ze zkusenosti TWIST a Deep Tech. Technologické vyzvy
by nemély byt jednorazovymi akcemi zavislymi na okamzité dostupnosti
rozpoctu, ale predvidatelnym viceletym nastrojem. Firma vyvijejici Cip, Al model
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nebo kyberbezpelnostni technologii planuje vyzkum a vyvo] na nékolik let
a potrebuje znat nejen praveé otevienou vyzvu, ale také pravdépodobnou cestu
financovani za dva Ci tfi roky.B®

Druhé doporuceni lze implementovat jiz ve stavajicim OP TAK. Zkusenost Deep
Tech IV ukazuje, Ze presun prostfedkd k dobfe hodnocenym projektdm je
technicky mozny. Systém by mohl predem stanovit, ze pokud je napfriklad urcity
pocet projektd nad minimalni kvalitativni hranici, mGze fidici orgdn pouzit
vykonnostni rezervu nebo presunout prostfedky z dlouhodobé nevyuzivanych
vyzev. B

Tretim krokem by mélo byt dusledné oddéleni technologické adopce od
technologické tvorby. U prvni skupiny je vhodnym vysledkem zvyseni produktivity
prijemce, u druhé vznik nového produktu, technologie, IP nebo exportovatelného
know-how. Tyto dva druhy intervenci potrebuji odlisné hodnotici modely a neni
vhodné jejich Uspésnost méfit pouze objemem rozdélené verejné podpory.4

Ctvrtym pilifem je scale-up. Technologicka inkubace ukazuje, Ze vefejna podpora
muze v rané fazi mobilizovat nasledny soukromy kapital. Czechlnvest uvadél do
konce roku 2025 pres 577,9 mil. KE soukromych investic do inkubovanych
startupl. Tento princip by mél byt rozsifen do pozdéjdich fazi, kde se k pfimé
verejné podpore pridavaji navratné nastroje. Nastroje se v této fazi doplnuji,
nezaménuji.t*"

Paté doporuceni je institucionalni. Z pohledu firmy by nemélo byt zasadni, zda
konkrétni fazi financuje API, MPO, TA CR, Czechlnvest nebo evropsky program.
Vhodné je vytvofit jednotnou mapu financovani podle technologické

vyzev.

Sestym krokem je zmé&na metrik. Uspéchem politiky vefejné podpory neni 100%
rozdéleni alokace programu. Vyzva s malou poptavkou, ktera nakonec vsechny
penize rozdéli, nemusi byt ekonomicky Uspésnéjsi nez vyzva, v niz z0stane mnoho
kvalitnich projektl pod ¢arou. Zakladnimi indikatory by proto mély byt dodate¢né
soukromé investice do vyzkumu a vyvoje, vznik novych produktd, rast exportu,
produktivita, trzby z vysledkl vyzkumu a vyvoje, zaméstnanost vysoce
kvalifikovanych pracovniki a mobilizovany soukromy kapital.

Poslednim prvkem je siln&jsi propojeni narodni a evropskeé politiky. Digitalni Evropa
a Horizont Evropa nabizeji rozpocty, které ceska narodni politika nemUze nahradit.
Narodni prostiedky proto mohou slouzZit jako paka, kterd pomuze firmam
a konsorciim s pfipravou projektd, zajisti potfebné kofinancovani a vytvori
navazujici prostredi, aby vysledky evropského projektu ndsledné zUstaly a Skalovaly
v Cesku.*!
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Nasledujici schéma zachycuje doporuc¢enou logiku ekosystému:

1 2 3 a 5
TALENT A PRE-SEED VYZKUM A VYVO) NASAZENI SCALE-UP EXPORT A EU
vzdélavani - inkubace pfima podpora - spoluprace| pilot - prvni zakaznik kapital - zaruky - Gvéry Horizon - DIGITAL - trhy

PROREZOVE PODMINKY: pfedvidatelna regulace - digitdInfi a energeticka infrastruktura - kvalifikovani lidé - koordinace politik

Schéma zaroven ukazuje misto, kde by mél byt systém v pfristim obdobi posilen:
mezi Uspésnym vyvojem produktu a jeho rychlym komerénim skalovanim.
V této fazi se k primé verejné podpore pridavaji soukromy kapital, zaruky, uvéry
a verejné koinvestice. V rozpracovaném ramci narodniho rozvojového planu na
obdobi 2028+ jsou u hasazeni a skalovani technologii ve firmach navrzeny vyhradné
navratné nastroje, zatimco u vyzkumu a vyvoje zUstdva i varianta nendavratna.
U softwarovych projektd, kde vétSinu nakladd tvofi mzdy a vysledné nehmotné
aktivum zpravidla neposkytuje klasickou zastavni hodnotu, vSak vyhradné navratny
rezim ve fazi nasazeni a skdlovani mUze vyrazovat pravé projekty, u nichz dnes
vznikd mezera mezi Uspé&snym vyvojem a rychlou komercializaci.®®

Zaveér a doporuceni

Zavéry analyzy ukazuji pomérné konzistentni obraz. ICT sektor patFi
a jeho vyznam dale roste. Mezi lety 2017 a 2024 vzrostla pfidana hodnota ICT
sektoru z197,5 na 359,7 mld. K¢, tedy o vice nez 82 %, zatimco jeho vydaje na vyzkum
a vyvoj se zvysily z 11,2 na 26,3 mld. K¢, pfiblizné o 135 %. Celkové investice do ICT
vybaveni a softwaru se ve stejném obdobi vice nez zdvojnasobily a v roce 2024
dosahly 372,4 mid. KC. ICT sektor tehdy zameéstnaval pfiblizné 201 tisic osob a jeho
trzby dosahly 1,181 bilionu K.l

Tato data ukazuji, ze ¢eské ICT jiZz nejsou pouze podpurnou sluzbou pro tradiéni
prumysl, ale stale vyraznéji predstavuje samostatny zdroj pfidané hodnoty,
vyzkumu, investic a vysoce kvalifikovanych pracovnich mist. Pfidand hodnota
pfitom rostla vyrazné rychleji nez trzby —zatimco pfidana hodnota se mezi lety 2017
a 2024 zvysila o vice nez 82 %, trzby vzrostly pfiblizné o polovinu. Tento rozdil
naznacuje postupny posun sektoru k aktivitdm s vy3si ekonomickou hodnotou.!
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Jesté vyraznéjsi je vyvoj investic. Do ICT vybaveni a softwaru bylo v roce 2024
investovano 372,4 mid. K¢, tedy 17,5 % vSech investic v ekonomice a 4,6 % HDP.
V roce 2017 to bylo 162,6 mld. K&. Hlavnim zdrojem tohoto ristu neni hardware, ale
software. Investice do néj vzrostly z 93,6 mld. K& v roce 2017 na 276,9 mld. KC v roce
2024. Software tak jiz predstavuje témér tfi ctvrtiny ¢eskych ICT investic.®

Podobny strukturalni posun Ize pozorovat také ve vyzkumu a vyvoji, kde se ICT
postupné stavaji jednim z hlavnich center c¢eského vyzkumu a vyvoje. Celkové
vydaje na vyzkum a vyvoj v oblasti ICT vzrostly mezi lety 2017 a 2024 z 154 na
36,9 mld. K¢ a jejich podil na veskerém ceském vyzkumu a vyvoji se zvysil ze 17,1 %
na 25,1 %. Z celkovych vydajl na vyzkum a vyvoj v ICT pfipadalo v roce 2024 pfiblizné
28,1 mld. KC na software, aplikace a ICT sluzby a 8,7 mld. K& na ICT zafizeni
a elektronické komponenty. Software a sluzby jsou tedy dominantni nejen
v investicich, ale také ve vyzkumné aktivité.!”

Vyznam ICT pro ¢esky podnikovy vyzkum je pfitom jesté vyraznéjsi. Samotné
podniky provedly v roce 2024 vyzkum a vyvoj v oblasti ICT za 34,6 mld. KC. Ve
srovnani s celkovymi 95,0 mld. K& podnikového vyzkumu a vyvoje to predstavuje
vice nez tretinu firemniho vyzkumu. ICT tak pfFedstavuji jednu
z nejvyznamnéjsich oblasti podnikovych investic do vyzkumu a vyvoje a jejich
podil na ¢eském vyzkumu a vyvoji dlouhodobé roste.”®

Tento vyvoj je obzvlast vyznamny ve srovnani s celkovym podnikovym vyzkumem
a vyvojem. Podniky v Cesku vynalozZily v roce 2024 na vyzkum a vyvoj 95,0 mld. K&
oproti 56,8 mld. K¢ v roce 2017, tedy priblizné o dvé tfetiny vice. Vydaje podnikl na
vyzkum a vyvoj ICT technologii se ale za stejnou dobu zvwysily z 143 na
34,6 mld. K¢, tedy o vice nez 140 %. Priblizny podil vyzkumu a vyvoje v ICT na
celkovém podnikovém vyzkumu a vyvoji se tak zvysil z jedné Ctvrtiny na vice nez
jednu tretinu.”®

Soucasné vdak Ceska republika jako celek investovala v roce 2024 do vyzkumu
a vyvoje pouze 1,82 % HDP, zatimco prumér EU se nékolik let pohybuje kolem
2,3 %. Celkové Ceské vydaje dosahly 146,9 mld. K¢, z toho 95 mld. K¢ pfripadlo na
podnikatelsky sektor. Soukromé zdroje financovaly 93,1 mld. KC Ceského vyzkumu
a vyvoje.l!

Zatimco soukroma technologicka aktivita je silna, vefejné rozpoctové usili vsak
zUstava v evropském srovnani slabsi. Podle predbé&znych dat Eurostatu dosahly
Ceskeé vladni rozpocCtoveé alokace na vyzkum a vyvoj v roce 2025 pfiblizné 0,51 % HDP
a 160,8 eura na obyvatele, zatimco EU jako celek vyclenila 0,69 % HDP a 288,9 eura
na obyvatele.

Verejna politika se pfitom v poslednich letech posouva spravnym smeérem.
Program TWIST bézi v obdobi 2025-2031 s planovanou verejnou podporou
5 mld. K& a zaméruje se na Al, kvantové technologie, polovodice a mikroelektroniku.
OP TAK vytvoril specializovanou vyzvu na vyvoj digitalnich rfeseni, jejiz alokace byla
v roce 2025 zvysena na 2 mid. K. Nejde tedy o absenci podpory, ale spiSe o otazku
jejiho rozsahu, stability, koordinace a prioritizace.®"
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Poptavka po téchto nastrojich je pfinejmensim u vyzkumné orientovanych
technologickych programu vysoka. Ve druhé soutézi TWIST zamérené na Al bylo
predloZzeno 318 projektl s pozadavkem 4,27 mld. KE. 195 projektd bylo odborné
doporuceno k podpore, ale prvni dostupna alokace umoznila uzavrit financovani
pouze u 40 projektld. MPO v Cervenci 2026 predpokladalo mozné navyseni soutéze
az na 1,2 mld. K¢, které by umoznilo financovat projekty pfiblizné do 76. mista.
Zasobnik kvalitné hodnocenych projektl je tak konkrétnim dukazem, Ze
absorpéni kapacita technologického firemniho vyzkumu a vyvoje prevysuje
dostupné zdroje.>”

Hlavnim omezenim dalsi expanze sektoru ICT nebude pouze kapital, ale také
pracovni sila, schopnost skdlovat inovace a predvidatelnost prostfedi. V roce
2024 pracovalo v Cesku 135 tisic ICT specialisty, jejich podil ha zamé&stnanosti ¢inil
2,6 %, zeny vSak predstavovaly jen 12,8 %. V roce 2025 vydélavali ICT specialisté ve
mzdové sféfe v priméru 101,7 tis. KE mésicné, tedy priblizné dvojnasobek celostatni
pramérné mzdy.?!

Cilem ceské hospodarské a inovacéni politiky by proto nemélo byt pouze to, aby
Cesko vice pouzivalo zahraniéni digitalni technologie. Mélo by usilovat o to, aby
vétsi ¢ast téchto technologii samo vyvijelo, vlastnilo a exportovalo. Pravé vtom
spociva rozdil mezi politikou digitalizace a politikou technologické
konkurenceschopnosti. Ceska republika ma silnou podnikovou zakladnu, rostouci
investice do ICT, rychle rostouci vyzkumnou aktivitu a vysokou poptavku po
technologickych inovacich. KliCovou otazkou proto neni, zda ma v ICT vznikat vice
ekonomické aktivity, ale zda se podatfi vytvorit podminky, aby se tato aktivita ve
vétsi mife promitala do vlastnich technologii, dusevniho vlastnictvi, rychle

rostoucich firem a exportu s vysokou pfidanou hodnotou.

Doporuceni pro hospodarskou a inovacni politiku

Z analyzy nevychazi automaticka potreba podpory ICT sektoru jako celku. Verejna
intervence ma smysl predevsim tam, kde existuje technologické riziko, pozitivni
prelévani znalosti do dalSich odvétvi, nedostate¢né financovani ranych fazi
inovaci, vysoké fixni naklady na vyzkum nebo strategicky verejny zajem. Je
proto potreba lépe cilit podporu podnikového vyzkumu a vyvoje, zvlasté na mladé
a malé firmy, rozvijet kapitalové trhy a posilovat startupovy i scaleupovy
ekosystém. B3l

Proto prinasime nasledujici souhrn doporuceni, jehoz cil je jasny.
Konkurenceschopné digitalni Cesko.

1. Postupné zwysit vefejnou rozpoctovou intenzitu vyzkumu a vyvoje alespon
na 0,60 % HDP do roku 2029 a déle konvergovat k prdmeéru EU.
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2. Zavést viceleté a predvidatelné financovani aplikovaného vyzkumu a vyvoje
v Al, softwaru, kybernetice, polovodicich, kvantovych a dalSich strategickych
technologiich.

3. V obdobi 2028-2034 explicitné zaradit digitalni konkurenceschopnost mezi
hlavni priority Ceského Narodniho a regionalniho partnerského planu
a evropskych programd.

4. Rozlisit podporu ,nakupu digitalizace” od podpory tvorby novych digitalnich
produktl a dusevniho vlastnictvi.

5. Doplnit pfimou vefejnou podporu nastroji pro skalovani technologickych
firem — kapitalem, zarukami a dalSimi navratnymi nastroji.

6. Vyrazné rozsifit nabidku ICT talentd - kapacity vzdélavani, celozivotni
vzdeélavani, zapojeni Zen a udrzeni zahrani¢nich absolventd.

7. Posilit schopnost verejného sektoru ziskavat a udrzet ICT specialisty.

8. Vyuzit verejné zakazky jako ,prvniho zakaznika” inovativnich ceskych
technologil.

9. Zajistit predvidatelnou digitalni regulaci a infrastrukturu — zejména v Al,
datech, kyberbezpecnosti a konektivité.

10. Zajistit dostatec¢nou elektrickou a datovou infrastrukturu pro rGst digitalni
ekonomiky, zejména dostupnou kapacitu sité, rychlé pripojeni novych
odbérd a datovych center, rychlejsi povolovaci procesy a rozvoj velmi
vysokokapacitnich siti. Environmentalni efektivitu podporovat prednostné
technologickymi a investicnimi nastroji, nikoli vytvarenim nové duplicitni
reportovaci zatéze.

Nejvyssi prioritu by v prvnich dvou letech mély mit étyfi vzajemné provazané
ukoly: stabilizovat financovani aplikovaného digitalniho vyzkumu a vyvoje, vyjednat
silné postaveni digitalni konkurenceschopnosti v evropském obdobi 2028-2034,
odstranit nejvetsi bariéry lidského kapitalu a vytvorit predvidatelné regulatorni
prostredi. Ostatni opatrfeni by na tento zaklad méla navazovat.

U evropskych fondl je nutnd zvlastni opatrnost. Evropskd komise navrhla pro
obdobi 2028-2034 novou strukturu rozpoctu, jejiz soucasti maji byt narodni
a regionalni partnerské plany a vyraznéjsi orientace na konkurenceschopnost.
V srpnu 2026 vSak nejde o schvaleny konecény rozpocet ani o definitivni ¢eskou
obalku. MMR jiz pfipravuje Cesky implementacni rdmec a pocita s dokoncenim
pravidel do konce roku 2027."2

Pravé tato nejistota je argumentem pro véasnou prioritizaci. Neni dnes mozné

ramce 2028-2034 je stale predmeétem vyjednavani a Komise souCasné deklaruje, ze
Clenské staty maji mit pristup ke stejné Urovni prostiedkl jako dnes. Jisté vsak je,
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7e nova architektura bude vyZzadovat explicitn&jsi volbu mezi prioritami. Cesko by
proto mélo predem uréit oblasti s vysokou absorpéni kapacitou, domaci
znalostni zakladnou a potencidlem pro produktivitu a export. Dosavadni data
o vyzkumu, vyvoji a investicich fadi ICT sektor mezi jasné kandidaty na takovou
prioritu.”?

Metriky pro monitorovani uspéchu

Pouhé sledovani objemu verejné podpory by ale bylo nedostatecné. Smyslem
politiky neni maximalizovat verejné vydaje. Jejim cilem by méla byt mobilizace
soukromého vyzkumu, zvyseni produktivity, pfidané hodnoty a odstranéni
bariér rastu. Pro hodnoceni Uspésnosti by proto méla byt ddlezitd kombinace
verejného financovani, celkové intenzity vyzkumu a vyvoje, investic, pracovni sily
a absorpce kvalitnich projektt.

Vychozi hodnota - posledni Cilova hodnota za t¥i

dostupny rok (13%

Verejna rozpoctova intenzita VaV
- GBARD

VIadni rozpoctové alokace na VaVv

jako % HDP cca 0,51 % HDP, 2025 predbézné

= 0,60 % HDP v 2029

Celkova intenzita VaV

Intenzita ICT VaV

ICT investice

ICT specialisté v zaméstnanosti
- harmonizovany benchmark

Zeny mezi ICT specialisty -
harmonizovany benchmark

Absolventi ICT obort

Financovani kvalitnich
digitalnich VaV projektd

Celkové domaci vydaje na VaV /

Vydaje na VaV ICT / HDP

Investice do ICT vybaveni a
softwaru / HDP

ICT specialisté podle
harmonizované metodiky
Eurostat/LFS / celkova
zaméstnanost

Podil Zen mezi ICT specialisty
podle Eurostat/LFS

Pocet absolvent( ICT obor(l VS za
rok

Podil odborné doporucenych
navrhd, které ziskajf
financovani ve flagship
soutézich digitalniho VaVv

1,82 %, 2024 - posledni dostupné
0,46 %, 2024 - posledni dostupné

4,6 %, 2024 - posledni dostupné

4,7 %, 2025

12,9 %, 2025; nejnizsi podil v
EU

4 740, 2025

TWIST II: 195 odborné
doporucenych; prvnich 40
uchazel vyzvano k uzavfeni
smlouvy v ¢ervenci 2026

= 2,10 % HDP

= 0,55 % HDP

= 5,0 % HDP

=252%

=217 %

= 5 500 ro¢né

=60 % u
srovnatelnych soutézi
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Prvni dva indikatory je vhodné Cist spolecné. GBARD méfi rozpoctovou prioritu
vlady, zatimco celkové vydaje na vyzkum a vyvoj zachycuji skuteéné provadény
vyzkum financovany z vefejnych, podnikovych i zahraniénich zdroja. Zvyseni
GBARD tedy neni cilem samo o sobé&, mélo by se v Case projevit vétSim objemem
vyzkumu a vyvoje, vétsi mobilizaci soukromych prostiedkd a lepsimi inovaénimi
vysledky.B!

Stejné tak neni cilem bez omezeni maximalizovat podil ICT sektoru na veskerém
vyzkumu a vyvoji. Jeho dnednich 25,1 % je predevéim dikazem technologické
koncentrace a absorpcni kapacity sektoru. Cilem politiky by mél byt rlst
absolutni a relativni intenzity kvalitniho vyzkumu a vyvoje v sektoru ICT a jeho
prenos do produktl, exportu a produktivity celé ekonomiky.™

Rizika a protiopatreni

Verejna podpora ICT vyzkumu, vyvoje a inovaci ma smysl pouze tehdy, pokud je
dobre zacilena a vytvari dodatec¢ny efekt. Argumentace pro podporu ICT proto
nestoji na predpokladu, Ze ,vice vefejné podpory je vzdy lépe*, ale na otazce, kde
muze vefejnd koruna pfinést nejvyssi dodatecnou hodnotu. Ve standardné
vymezeném ICT sektoru financovaly podniky v roce 2024 vyzkum a vyvoj z 96,3 %
z vlastnich zdroju. Vefejna podpora zde tedy soukromé investice nenahrazuje,
ale ma doplnovat jiz existujici investi¢ni aktivitu. [

Prvnim rizikem je proto Spatné zacilena podpora bez dodatec¢ného efektu.
Podporu by mély mit technologicky rizikové projekty, u nichz existuje vyznamny
potencidl budoucich pfinosd. Vhodnym nastrojem je vtomto pripadé
spolufinancovani ze strany pfijemce, dusledné hodnoceni additionality a nasledné
vyhodnocovani, zda verejna podpora skutec¢né vedla k dodatecnym soukromym
investicim.

S tim souvisi druhé riziko, kterym je zaménovani podpory inovaci za podporu
bézné digitdlni adopce namisto inovaci. Samotny nakup bézného softwaru,
hardwaru nebo digitalnich sluzeb nelze automaticky povazovat za inovaci
vyzadujici vefejnou podporu. Podpurny systém by mél jasné rozliSovat mezi
digitalni adopci a skutecnym vyzkumem a vyvojem a nejvyssi miru podpory
smérovat predevsim do experimentalniho vyvoje, vlastniho dusevniho vlastnictvi,
deep-tech technologii a projektd s potencidlem Sirsich pozitivnich spill-over.

Tretim rizikem je fragmentace podpory mezi velké mnozstvi vyzev a instituci. Uz
dnes muze byt pro technologické firmy obtizné orientovat se v tom, jak na sebe
soucCasné nastroje navazuji a kde ziskat podporu v jednotlivych fazich vyvoje.
Vhodnym protiopatfenim by proto bylo vytvoreni jednotné viceleté mapy
financovani technologické firmy - od vyzkumu pfes demonstraci a uvedeni
technologie na trh az po scale-up. Pfinosné by bylo také jednotné verejné
rozhrani, které by umoznovalo sledovat nejen objem poskytnutych prostfedkd, ale
predevsim vysledky a dopady jednotlivych programu.
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Vyznamnym limitem dalsiho rlstu je také nedostatek kvalifikovanych lidi.
Samotné zvysSovani verejné podpory proto nemusi vést k odpovidajicimu rlstu
realné kapacity sektoru, pokud firmy nebudou mit k dispozici dostatek
kvalifikovanych pracovnikl. Reakci by méla byt kombinace rozsifovani
vzdélavacich kapacit, rekvalifikaci, podpory vstupu zen do ICT, lepsiho udrzeni
zahrani¢nich absolventl ¢eskych vysokych skol a cilené pracovni migrace.

Dalsim rizikem je zavislost strategické podpory na nejistém budoucim
financovani z evropskych zdroju. Architektura rozpoctu EU pro obdobi 2028-2034
je stale predmétem vyjednavani a cCesky systém se na jeji podobu teprve
pripravuje. [72] Ceska republika by proto méla mit definované jadro strategickych
programd, které je dlouhodobé udrzitelné z narodnich zdrojl. Evropské prostiedky
by nasledné mély slouzit predevsim k rozsifeni a posileni téchto programu, nikoli
byt jedinou podminkou jejich existence.

RUst technologického sektoru mUze zaroven brzdit regulatorni nejistota
a slozitost prostiedi. Evropska komise v pfipadé Ceska upozorfiuje mimo jiné na
potfebu rychlejsiho zavadéni vysokokapacitnich siti, zjednoduseni povolovacich
procesU a posileni kybernetické pripravenosti. [73] Vedle investic do infrastruktury
je proto dudlezité zajistit také stabilni a predvidatelnd implementacni pravidla.
Pomoci mohou regulatory sandboxes, metodickd podpora podnikl pri aplikaci
nové legislativy v oblasti Al, dat a kybernetické bezpecnosti a systematické
posuzovani dopadul nové regulace na inovativni malé a stfedni podniky.

Specifickou vyzvou bude také rast energetickych a materidlovych naroku
spojenych s Al a datovou ekonomikou. Rozvoj datovych center, vypocetni
infrastruktury a dalSich digitalnich technologii bude zvySovat naroky na dostupnost
elektrické energie, kapacitu siti i rychlost pripojeni. Vefejna politika by proto méla
vedle podpory samotnych technologii resit také dostupnost elektrické kapacity,
rychlost pfipojovani, délku povolovacich procesu a rozvoj velmi vysokokapacitnich
siti.  Environmentalni efektivitu je pfitom vhodné podporovat predevsim
investicemi a vyuzivdnim existujicich evropskych standardud, nikoli vytvarenim
dalSich duplicitnich administrativnich a reportovacich povinnosti.

Spole¢nym jmenovatelem téchto rizik je potfeba posunout vefejnou podporu od
prostého objemu prostiedku k jeji kvalité, cileni a méfitelnému dopadu.
Uspé&sny podpdlrny systém by nemél pouze zvysovat pocet podpofenych projektd,
ale predevsim pomahat prekonavat konkrétni trzni a technologické bariéry, jako
jsou vysoké riziko vyzkumu, nedostatek kapitalu v ranych fazich, nedostatek
kvalifikovanych lidi, regulatorni nejistotu nebo omezenou schopnost rychle
Skalovat Uspésné technologie. Pravé podle toho by méla byt nastavovana intenzita
podpory, vybér nastrojd i nasledné hodnoceni jejich skutecného dopadu.
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Seznam zkratek

Zkratka PIny nazev / vyznam

4Q
AAVIT
Al

API

BERD

CIIRC

CORDIS

CZ-NACE

EU
EUDIS

EUR

FTE

GBARD

GBER
GERD
HDP

HPH

ICT

Fourth quarter — Ctvrté Ctvrtleti

Asociace pro aplikovany vyzkum v IT, z. s.
Artificial Intelligence — uméla inteligence
Agentura pro podnikani a inovace

Business Enterprise Expenditure on R&D - vydaje na vyzkum a vyvoj v
podnikatelském sektoru

Czech Institute of Informatics, Robotics and Cybernetics — Cesky institut
informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze

Community Research and Development Information Service — Informacni sluzba
Spolecenstvi pro vyzkum a vyvoj (pro pfimo fizené unijni nastroje podpory)

Ceska narodni verze klasifikace NACE — Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-
NACE)

Ceska republika

Cesky statisticky Ufad

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

European Defence Fund - Evropsky obranny fond

European Defence Industry Programme — Program pro evropsky obranny
pramysl

European Union — Evropska unie
EU Defence Innovation Scheme — inovacni schéma EU v oblasti obrany
Euro — ménovy kéd eura podle normy ISO 4217

Full-time Equivalent — ekvivalent plného pracovniho Uvazku; pfepocteny pocet
pracovnikl na plny Gvazek

Government Budget Allocations for R&D — vladni rozpoctové alokace na vyzkum a
VYVOj

General Block Exemption Regulation — obecné nafizeni o blokovych vyjimkach
Gross Domestic Expenditure on R&D — celkové vydaje na vyzkum a vyvoj.
Hruby domaci produkt

Hruba pfidana hodnota

Information and Communication Technologies — informacni a komunikacni
technologie

Information Technology - informacni technologie
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KPI Key Performance Indicator — klicovy ukazatel vykonnosti

MKB-innovatiestimulering Regio en Topsectoren — nizozemsky program podpory

MIT inovaci malych a stfednich podnik( v regionech a prioritnich sektorech

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky

MSP Malé a stfedni podniky
Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté

NACE ] S o I . L
européenne - statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti v Evropské unii
Nomenclature of Territorial Units for Statistics - Nomenklatura Uzemnich

NUTS R
statistickych jednotek

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development — Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj

08&O0 Onderzoek & Ontwikkeling — vyzkum a vyvoj

OP TAK Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

osv¢E Osoba samostatné vydeéleéné ¢inna

R&I Research and Innovation — vyzkum a inovace

SAFE Security Action for Europe — Bezpecnostni akce pro Evropu

STEP Strategic Technologies for Europe Platform — Platforma strategickych technologii
pro Evropu

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TREND Program na podporu prdmyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje TREND

TWIST Transfer, Vyzkum, Vyvoj a Inovace pro Strategické Technologi.
Vlaams Agentschap Innoveren & Ondernemen / Flanders Innovation &

VLAIO ; . PR . o
Entrepreneurship — vlamska vladni agentura pro inovace a podnikani

VSE Vysoka Skola ekonomicka v Praze

VTR 5-01 Ro&ni vykaz o vyzkumu a vyvoji VTR 5-01 Ceského statistického Gfadu.

WBSO Wet Bevordering Speur- en Ontwikkelingswerk — nizozemska danova podpora

vyzkumné a vyvojoveé ¢innosti
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Piehled zdroju

Evropskd komise - Review of the General Block Exemption Regulation. 2026. Dostupné
zhttps://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/gber-review_en

Zakon & 328/2025 Sb. o vyzkumu, wyvoji, inovacich a transferu znalosti. Dostupné
zhttps://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-328

MPO - Vysledky 2. verejné soutéze \Y programu TWIST. 2026. Dostupné

zhttps://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/novinky-a-aktuality/vysledky-2--verejne-
souteze-v-programu-twist--293987/

Evropska komise — State Aid Scoreboard 2025. Dostupné z:https://competition-policy.ec.europa.eu/state-
aid/scoreboard_en

Evropskd komise — EU budget 2028-2034. Dostupné zhttps://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034 en

Eurostat - ICT specialists in the EU, 2025. 2026. Dostupné
zhttps://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260527-2

Evropska komise — European Defence Fund. Dostupné z:https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-
defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en

Evropska komise - EDIP Work Programme. 2026. Dostupné zhttps//defence-industry-
space.ec.europa.eu/edip-work-programme-adopted-2026-03-30_en

EUR-Lex - Security Action for Europe (SAFE). Dostupné zhttps;//eur-lex.europa.eu/CS/legal-
content/summary/security-action-for-europe-safe-instrument.html

CORDIS - Projects and Results, Horizon Europe. Dostupné z:https://cordis.europa.eu/projects

Aktualizované klicové publikace:

Cesky statisticky UFad - Ukazatele vyzkumu a wyvoje za rok 2024 2026. Dostupné
zhttps://csu.gov.cz/vydaje-na-vav

Cesky statisticky Ufad — Damova podpora vyzkumu a wyvoje za rok 2024. 2026. Dostupné
zhttps://csu.gov.cz/danova-podpora-vav

Cesky statisticky UFad — Statni rozpo&tové vydaje na vyzkum a vyvoj za rok 2024. 2026. Dostupné
zhttps://csu.gov.cz/vydaje-statniho-rozpoctu-na-vav

Cesky statisticky UFad — Inovace v podnicich 2022-2024. 2026. Dostupné z:https://csu.gov.cz/inovace

Cesky statisticky Ufad - Informa&ni spolednost v &islech 2026, 2026. Dostupné
z:https://csu.gov.cz/produkty/informacni-spolecnost-v-cislech

Cesky statisticky Ufad - individuaIni tabulace z Roéniho vykazu o vyzkumu a vyvoji VTR 5-01 pro AAVIT.
Srpen 2026. Obsah: (1) Praha = ICT sektor, vydaje, FTE a podniky 2017-2024; (2) sekce CZ-NACE J v ¢lenéni
58-60 a 61-63; (3) standardni ICT sektor podle zdroje financovani a vlastnické kontroly. Soubor
Aavit_VaV_ICT.xIsx; nevefejny podklad poskytnuty pfimo CSU.

Cislované odkazy v textu odpovidaji tomuto pFehledu.
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Dostupné zhttps//csu.gov.cz/ict-sektor

Dostupné  zhttps://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-
outperforms-overall-growth-across-oecd.html

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/investice-do-ict

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/ict-investice-zdroje-dat-metodika-setreni

Dostupné z:https://csu.gov.cz/government-budget-allocations-for-rd

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government_budget_allocations_for R%26D_%28CGBARD%29

Dostupné z:https://csu.gov.cz/produkty/informacni-ekonomika-v-cislech

Dostupné zhttps//csu.gov.cz/podnikovy-vav

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/vydaje-na-vav

Dostupné z:https://statistikaamy.csu.gov.cz/necerpani-dotaci-omezilo-investice-do-vyzkumu
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https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/novinky-a-aktuality/vysledky-2--verejne-souteze-v-programu-twist--293987/
https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/scoreboard_en
https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/scoreboard_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260527-2
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/edip-work-programme-adopted-2026-03-30_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/edip-work-programme-adopted-2026-03-30_en
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/security-action-for-europe-safe-instrument.html
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/security-action-for-europe-safe-instrument.html
https://cordis.europa.eu/projects
https://csu.gov.cz/vydaje-na-vav
https://csu.gov.cz/danova-podpora-vav
https://csu.gov.cz/vydaje-statniho-rozpoctu-na-vav
https://csu.gov.cz/inovace
https://csu.gov.cz/produkty/informacni-spolecnost-v-cislech
https://csu.gov.cz/ict-sektor
https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
https://csu.gov.cz/investice-do-ict
https://csu.gov.cz/ict-investice-zdroje-dat-metodika-setreni
https://csu.gov.cz/government-budget-allocations-for-rd
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_budget_allocations_for_R%26D_%28GBARD%29
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_budget_allocations_for_R%26D_%28GBARD%29
https://csu.gov.cz/produkty/informacni-ekonomika-v-cislech
https://csu.gov.cz/podnikovy-vav
https://csu.gov.cz/vydaje-na-vav
https://statistikaamy.csu.gov.cz/necerpani-dotaci-omezilo-investice-do-vyzkumu
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Cesky statisticky Ufad — Podnikovy vyzkum a vyvoj — ¢asové Fady. Dostupné z:https://csu.gov.cz/podnikovy-
vav

Dostupné zhttps//ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20251204-2

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/vydaje-statniho-rozpoctu-na-vav

Cesky statisticky Ufad — individualni tabulace z Roéniho vykazu o vyzkumu a vyvoji VTR 5-01 pro AAVIT.
Srpen 2026. Soubor Aavit_VaV_ICT.xlsx; nevefejny podklad poskytnuty pfimo CSU.
Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240806-1

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250729-2
Dostupné z:https://csu.gov.cz/metodika-ict-sektor

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/produkty/ekonomicke-vysledky-prumyslu-cr-2012-2024

Dostupné z:https://csu.gov.cz
Dostupné zhttps://csu.gov.cz/rychle-informace/tvorba-a-uziti-hdp-2-ctvrtleti-2025

Dostupné z:https://csu.gov.cz/ict-odbornici-a-jejich-mzdy

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/rychle-informace/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2025

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/msk/prumysl-v-moravskoslezskem-kraji-v-roce-2025

Dostupné z:https://csu.gov.cz/statistika/struktura-mezd-zamestnancu

Dostupné zhttps//www.oecd.org/en/publications/2024/11/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-
2_9b2801fc/full-report/digital-technologies-and-the-environment_c0701b0b.html

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_specialists_-
_statistics_on_hard-to-fill_vacancies_in_enterprises

Dostupné zhttps//csu.gov.cz/studenti-ict-oboru

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/produkty/ict-specialiste-loni-v-prumeru-vydelavali-94-tisic-mesicne

Dostupné
zhttps://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_sks_itsps/bookmark/table?bookmarkld=451a9bc5
-3cca-499f-9234-369f66733786&c=1751010749865&lang=en

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260527-2?etrans=nl

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat- news/w/ddn 20260807-2

Dostupné
en/full-report.html

oj-digitalnich-reseni

Dostupné z:https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-deep-
tech-vyzva-iv/

Dostupné zhttps://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/rozvoj-projektu-ve-
strategickych-technologiich-urychli-program-twist--pripraveno-je-5-miliard-korun--281479/

Dostupné zhttps;//mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-posili-vyuziti-umele-
inteligence-ve-firmach-prostrednictvim-40-projektu-z-programu-twist---293999/

Dostupné zhttps://apiagentura.gov.cz/cs/op-tak/statistiky-op-tak/

Dostupné zhttps//apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/digitalni-podnik-optak/digitalni-
podnik-digitalni-technologie-vyzva-i/
Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/100103.pdf

Dostupné z:https://czechinvest.gov.cz/cz/Homepage/Novinky/Listopad-cs/Dalsich-100-milionu-pro-
inovace-Technologicka-inkubace-rozsiruje-podporu-ceskym-startupum

Dostupné z:https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/novinky-a-aktuality/vysledky-1--
verejne-souteze-v-programu-twist--288951/

Dostupné
z:https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_25_907/IP_25_907_EN.pdf

Dostu pne

CORDIS - Projects and Results, Horizon Europe. Vlastni analyza vefejného snapshotu k 6. 8. 2026.

Dostupné z.https://cordis.europa.eu/projects

-verejne-souteze-v-programu-twist--293987/
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https://csu.gov.cz/rychle-informace/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2025
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https://www.oecd.org/en/publications/2024/11/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-2_9b2801fc/full-report/digital-technologies-and-the-environment_c0701b0b.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_specialists_-_statistics_on_hard-to-fill_vacancies_in_enterprises
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_specialists_-_statistics_on_hard-to-fill_vacancies_in_enterprises
https://csu.gov.cz/studenti-ict-oboru
https://csu.gov.cz/produkty/ict-specialiste-loni-v-prumeru-vydelavali-94-tisic-mesicne
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_sks_itsps/bookmark/table?bookmarkId=451a9bc5-3cca-499f-9234-369f66733786&c=1751010749865&lang=en
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260527-2?etrans=nl
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260807-2
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/cedefop-updates-skills-forecast-new-data-guide-europes-skills-and-labour-market-policy-2035
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/cedefop-updates-skills-forecast-new-data-guide-europes-skills-and-labour-market-policy-2035
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-czechia-2025_7a70af5c-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-czechia-2025_7a70af5c-en/full-report.html
https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-vyzva-ii-vyvoj-digitalnich-reseni/
https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-vyzva-ii-vyvoj-digitalnich-reseni/
https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-deep-tech-vyzva-iv/
https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/aplikace-optak/aplikace-deep-tech-vyzva-iv/
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/rozvoj-projektu-ve-strategickych-technologiich-urychli-program-twist--pripraveno-je-5-miliard-korun--281479/
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/rozvoj-projektu-ve-strategickych-technologiich-urychli-program-twist--pripraveno-je-5-miliard-korun--281479/
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-posili-vyuziti-umele-inteligence-ve-firmach-prostrednictvim-40-projektu-z-programu-twist---293999/
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-posili-vyuziti-umele-inteligence-ve-firmach-prostrednictvim-40-projektu-z-programu-twist---293999/
https://apiagentura.gov.cz/cs/op-tak/statistiky-op-tak/
https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/digitalni-podnik-optak/digitalni-podnik-digitalni-technologie-vyzva-i/
https://apiagentura.gov.cz/cs/podporovane-aktivity-optak/digitalni-podnik-optak/digitalni-podnik-digitalni-technologie-vyzva-i/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/100103.pdf
https://czechinvest.gov.cz/cz/Homepage/Novinky/Listopad-cs/Dalsich-100-milionu-pro-inovace-Technologicka-inkubace-rozsiruje-podporu-ceskym-startupum
https://czechinvest.gov.cz/cz/Homepage/Novinky/Listopad-cs/Dalsich-100-milionu-pro-inovace-Technologicka-inkubace-rozsiruje-podporu-ceskym-startupum
https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/novinky-a-aktuality/vysledky-1--verejne-souteze-v-programu-twist--288951/
https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/novinky-a-aktuality/vysledky-1--verejne-souteze-v-programu-twist--288951/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_25_907/IP_25_907_EN.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/documents?language=en&reference=ip%2F25%2F1146
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/documents?language=en&reference=ip%2F25%2F1146
https://cordis.europa.eu/projects
https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/novinky-a-aktuality/vysledky-2--verejne-souteze-v-programu-twist--293987/
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Dostupné z:https://tacr.gov.cz/program/program-trend/

Dostupné z:https://csu.gov.cz/docs/107508/e333867e-c74c-3549-7dda-
f1833e68ae50/21100125an.pdf?version=1.

Dostupné z.https://csu.gov.cz/danova-podpora-vav

Dostupné zhttps//vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=680410

Dostupné zhttps//vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=954510

Dostupné z:https;/csu.gov.cz/pha/vyzkum-a-vyvoj-v-praze-v-roce-2023

Dostupné z:https://csu. qovcz/oha/recuonalm ucty-2024-hl-m-praha

Dostupné z:https://csu.gov.cz
Dostupné z:https;//www.praha.eu/documents/d/praha/regionalni-inovacni-strategie-hmp-2025

Dostupné zhttps//praha.eu/documents/d/praha/katalog-inovacnich-sluzeb

Dostupné zhttps//www.prazskyinovacniinstitut.cz/files/dealroom_prague_report_2025_3.pdf

Dostupné zhttps;//apiagentura.gov.cz/cs/op-tak/
Dostupné z:https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2014/651/2023-07-01/eng
Dostupné z:https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/program-twist/

Dostupné zhttps//dotaceeu.cz/getmedia/a270f191-7e52-4d55-b6a7-04178beca372/Programovy-
dokument-OP-TAK-2021-2027.pdf.aspx?ext=.pdf

Dostupné z:https://csu.gov.cz/vyzkum-a-vyvoj-v-mezikrajskem-srovnani

Dostupné zhttps://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/operacni-programy/list/op-
praha

Dostupné z:https;//csu.gov.cz/inovace

Dostupné z:https://commission.europa.eu/document/download/26ff3426-bldb-44d5-ad9c-

a646febb3222_en?filename=COM_2025_570_1_EN_ACT_partl_v6.pdf&prefLang=ga
Dostupné z:https://Www.psp.cz/sqw/tisky.sqw?0=108T=284%

Dostupné z:https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/gber-review_en

Dostupné zhttps//vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/premier-jednal-na-neformalnim-zasedani-
evropske-rady-o-rozpoctu-eu-i-energetice--odmitl-snizeni-prostredku-pro-cesko-226572/

Dostupné zhttps://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/pro-rozvoj-regionu-potrebujeme-moderni-a-
pruznejsi?feed=AllPageFefed

Dostupné zhttps//competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/scoreboard_en

Dostupné zhttps;//csu.gov.cz/produkty/vydaje-na-vyzkum-a-vyvoj-ve-vztahu-k-hdp-stagnuji

Dostupné z:https//commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-
budget-2028-2034_en

Dostupné zhttps//digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/czech-republic-2025-digital-decade-
country-report

Dostupné z:https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-podpori-digitalizaci-

malych-a-strednich-podniku--pripravena-je-1-miliarda-korun--289663/

Dostupné :
transformaci-firem--v-op-tak-je-pripraveno-1-5-miliardy-korun---285846/

Dostupné z.https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/gba_esms.htm

Dostupné z:https://csu.gov.cz/hkk/vyzkum-vyvoj-a-informacni-technologie-v-mezikrajskem-srovnani

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/EN/rd_simsbe2_pt.htm

Dostupné zhttps:;//db.nomics.world/Eurostat/isoc_bdel5ar2

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/regions-2025

Dostupné z:https://csu.gov.cz/produkty/informacni-ekonomika-v-cislech-2016

Dostupné z:https://db.nomics.world/Eurostat/rd_e_berdindr2

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/odvetvi-informacni-ekonomiky-zdroje-dat-metodika-setreni

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/rychle-informace/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2025

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/metodika-ict-odbornici-a-jejich-mzdy

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/kraje-spolecne/investment-in-ict

Dostupné :
volume-1_d30a04c9/full- reDort/comDonent 4.html

Dostupné zhttps//www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-
1 a1689dc5-en.html

Dostupné z:https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gba_nabsfin07/default/table?lang=en

75


https://tacr.gov.cz/program/program-trend/
https://csu.gov.cz/docs/107508/e333867e-c74c-3549-7dda-f1833e68ae50/21100125an.pdf?version=1.1
https://csu.gov.cz/docs/107508/e333867e-c74c-3549-7dda-f1833e68ae50/21100125an.pdf?version=1.1
https://csu.gov.cz/danova-podpora-vav
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=680410
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=954510
https://csu.gov.cz/pha/vyzkum-a-vyvoj-v-praze-v-roce-2023
https://csu.gov.cz/pha/regionalni-ucty-2024-hl-m-praha
https://csu.gov.cz/pha/vyuzivani-informacnich-technologii-v-praze-v-roce-2024
https://www.praha.eu/documents/d/praha/regionalni-inovacni-strategie-hmp-2025
https://praha.eu/documents/d/praha/katalog-inovacnich-sluzeb
https://www.prazskyinovacniinstitut.cz/files/dealroom_prague_report_2025_3.pdf
https://apiagentura.gov.cz/cs/op-tak/
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2014/651/2023-07-01/eng
https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/program-twist/
https://dotaceeu.cz/getmedia/a270f191-7e52-4d55-b6a7-04178beca372/Programovy-dokument-OP-TAK-2021-2027.pdf.aspx?ext=.pdf
https://dotaceeu.cz/getmedia/a270f191-7e52-4d55-b6a7-04178beca372/Programovy-dokument-OP-TAK-2021-2027.pdf.aspx?ext=.pdf
https://csu.gov.cz/vyzkum-a-vyvoj-v-mezikrajskem-srovnani
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/operacni-programy/list/op-praha
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/operacni-programy/list/op-praha
https://csu.gov.cz/inovace
https://commission.europa.eu/document/download/26ff3426-b1db-44d5-ad9c-a646febb3222_en?filename=COM_2025_570_1_EN_ACT_part1_v6.pdf&prefLang=ga
https://commission.europa.eu/document/download/26ff3426-b1db-44d5-ad9c-a646febb3222_en?filename=COM_2025_570_1_EN_ACT_part1_v6.pdf&prefLang=ga
https://www.psp.cz/sqw/tisky.sqw?o=10&T=284
https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/gber-review_en
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/premier-jednal-na-neformalnim-zasedani-evropske-rady-o-rozpoctu-eu-i-energetice--odmitl-snizeni-prostredku-pro-cesko-226572/
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/premier-jednal-na-neformalnim-zasedani-evropske-rady-o-rozpoctu-eu-i-energetice--odmitl-snizeni-prostredku-pro-cesko-226572/
https://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/pro-rozvoj-regionu-potrebujeme-moderni-a-pruznejsi?feed=AllPageFefed
https://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/pro-rozvoj-regionu-potrebujeme-moderni-a-pruznejsi?feed=AllPageFefed
https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/scoreboard_en
https://csu.gov.cz/produkty/vydaje-na-vyzkum-a-vyvoj-ve-vztahu-k-hdp-stagnuji
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/czech-republic-2025-digital-decade-country-report
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/czech-republic-2025-digital-decade-country-report
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-podpori-digitalizaci-malych-a-strednich-podniku--pripravena-je-1-miliarda-korun--289663/
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-podpori-digitalizaci-malych-a-strednich-podniku--pripravena-je-1-miliarda-korun--289663/
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-podpori-digitalni-transformaci-firem--v-op-tak-je-pripraveno-1-5-miliardy-korun---285846/
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-podpori-digitalni-transformaci-firem--v-op-tak-je-pripraveno-1-5-miliardy-korun---285846/
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/gba_esms.htm
https://csu.gov.cz/hkk/vyzkum-vyvoj-a-informacni-technologie-v-mezikrajskem-srovnani
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/EN/rd_simsbe2_pt.htm
https://db.nomics.world/Eurostat/isoc_bde15ar2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/regions-2025
https://csu.gov.cz/produkty/informacni-ekonomika-v-cislech-2016
https://db.nomics.world/Eurostat/rd_e_berdindr2
https://csu.gov.cz/odvetvi-informacni-ekonomiky-zdroje-dat-metodika-setreni
https://csu.gov.cz/rychle-informace/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2025
https://csu.gov.cz/metodika-ict-odbornici-a-jejich-mzdy
https://csu.gov.cz/kraje-spolecne/investment-in-ict
https://www.oecd.org/en/publications/2024/05/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-1_d30a04c9/full-report/component-4.html
https://www.oecd.org/en/publications/2024/05/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-1_d30a04c9/full-report/component-4.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-1_a1689dc5-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-1_a1689dc5-en.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gba_nabsfin07/default/table?lang=en

90.
ol

92.
93.

94.
95.

96.
97.
98.

99.

100.

101.

102.
103.
104.
105.
106.
107.

108.
109.

0.
m.

n2.
n3.

N4.

5.
ne.

Dostupné zhttps://ec.europa. eu/eurostat/data browser/wevv/ISOC SKS ITSPT/defauIt/tabIe”Iano en

Dostupné ;
information-czechia_en

Dostupné z.https://www.cedefop.europa.eu/files/skills_forecast 2023 _czechia.pdf

Dostupné zhttps://czechinvest.gov.cz/cz/Sluzby-pro-investory/Vizova-podpora/Program-Vysoce-
kvalifikovany-zamestnanec

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/investice-do-ict?pocet=10&start=0

Dostupné zhttps://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/06/29/artificial-intelligence-
council-gives-final-green-light-to-simplify-and-streamline-rules/

Dostupné zhttps//agenturacas.gov.cz/wp-content/uploads/TZ-UNMZ-Implementace-Al-Act-v-CR.pdf

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/TSCO0008

Dostupné
zhttps://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/GBA NABSFINO7 _custom 7024947/bookmark/table?
bookmarkld=768c9e7c-0a4c-4b66-abb5-22d0789c3ddb&c=1690447625612&lang=en

Dostupné z.https://csu.gov.cz

Dostupné z:https://czechstartups.gov.cz/novinky/prvni-ceska-startupova-vina-vyrostla-scaleupy-ted-tise-
prepisuji-pravidla-ekonomiky/

Dostupné zhttps://ec.europa.eu/eurostat/product?code=rd_e_gerdreg&mode=view

Dostupné zhttps://csu.gov.cz/pha/vyzkum-a-vyvoj-v-mezikrajskem-srovnani

Dostupné zhttps;//csu.gov.cz/pha/casove-rady-ekonomika

Dostupné zhttps//starfos.tacr.cz/

Dostupné z:https://startupyard.com/fag/

Dostupné zhttps://czechstartups.gov.cz/novinky/praha-mezi-technologickou-elitou-mistni-startupova-

scena-ma-hodnotu-vice-nez-19-miliard-eur-uvadi-prague-report-2025

Dostupné zhttps//www.prazskyinovacniinstitut.cz/blog/report-o-prazskem-inovacnim-ekosystemu

Dostupné zhttps://www.ciirc.cvut.cz/cs/looking-back-at-2025-at-ciirc-ctu/

Dostupné z:https://www.ciirc.cvut.cz/cs/ncui/

Dostupné zhttps//www.mff.cuni.cz/en/public/news/charles-university-as-the-main-coordinator-of-the-
openeurollm-project

Dostupné ;
korun-pro-spolek-prg-ai
Dostupné zhttps:;//news.microsoft.com/cs-cz/2024/09/12/pripravujeme-ceskou-republiku-na-eru-umele-

inteligence-kvalifikace-jako-motor-konkurenceschopnosti-a-rustu/

Dostupné z:https//www jetbrains.com/careers/locations/czech-republic/

Dostupné zhttps//www.msd.cz/cs/it/data-science/

76


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_SKS_ITSPT/default/table?lang=en
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information/labour-market-information-czechia_en
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information/labour-market-information-czechia_en
https://www.cedefop.europa.eu/files/skills_forecast_2023_czechia.pdf
https://czechinvest.gov.cz/cz/Sluzby-pro-investory/Vizova-podpora/Program-Vysoce-kvalifikovany-zamestnanec
https://czechinvest.gov.cz/cz/Sluzby-pro-investory/Vizova-podpora/Program-Vysoce-kvalifikovany-zamestnanec
https://csu.gov.cz/investice-do-ict?pocet=10&start=0
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/06/29/artificial-intelligence-council-gives-final-green-light-to-simplify-and-streamline-rules/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/06/29/artificial-intelligence-council-gives-final-green-light-to-simplify-and-streamline-rules/
https://agenturacas.gov.cz/wp-content/uploads/TZ-UNMZ-Implementace-AI-Act-v-CR.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/TSC00008
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/GBA_NABSFIN07__custom_7024947/bookmark/table?bookmarkId=768c9e7c-0a4c-4b66-abb5-22d0789c3ddb&c=1690447625612&lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/GBA_NABSFIN07__custom_7024947/bookmark/table?bookmarkId=768c9e7c-0a4c-4b66-abb5-22d0789c3ddb&c=1690447625612&lang=en
https://csu.gov.cz/produkty/ict-specialiste-berou-v-prumeru-sto-tisic
https://www.oecd.org/en/topics/digitalisation-and-the-environment.html
https://czechstartups.gov.cz/novinky/prvni-ceska-startupova-vlna-vyrostla-scaleupy-ted-tise-prepisuji-pravidla-ekonomiky/
https://czechstartups.gov.cz/novinky/prvni-ceska-startupova-vlna-vyrostla-scaleupy-ted-tise-prepisuji-pravidla-ekonomiky/
https://ec.europa.eu/eurostat/product?code=rd_e_gerdreg&mode=view
https://csu.gov.cz/pha/vyzkum-a-vyvoj-v-mezikrajskem-srovnani
https://csu.gov.cz/pha/casove-rady-ekonomika
https://starfos.tacr.cz/
https://startupyard.com/faq/
https://czechstartups.gov.cz/novinky/praha-mezi-technologickou-elitou-mistni-startupova-scena-ma-hodnotu-vice-nez-19-miliard-eur-uvadi-prague-report-2025/
https://czechstartups.gov.cz/novinky/praha-mezi-technologickou-elitou-mistni-startupova-scena-ma-hodnotu-vice-nez-19-miliard-eur-uvadi-prague-report-2025/
https://www.prazskyinovacniinstitut.cz/blog/report-o-prazskem-inovacnim-ekosystemu
https://www.ciirc.cvut.cz/cs/looking-back-at-2025-at-ciirc-ctu/
https://www.ciirc.cvut.cz/cs/ncui/
https://www.mff.cuni.cz/en/public/news/charles-university-as-the-main-coordinator-of-the-openeurollm-project
https://www.mff.cuni.cz/en/public/news/charles-university-as-the-main-coordinator-of-the-openeurollm-project
https://www.vse.cz/aktuality/startupy-na-vse-xport-otevira-dvere-inovacim-a-podnikavosti/
https://www.praha.eu/web/praha/w/prazsti-zastupitele-schvalili-dotaci-ve-vysi-1-5-milionu-korun-pro-spolek-prg-ai
https://www.praha.eu/web/praha/w/prazsti-zastupitele-schvalili-dotaci-ve-vysi-1-5-milionu-korun-pro-spolek-prg-ai
https://news.microsoft.com/cs-cz/2024/09/12/pripravujeme-ceskou-republiku-na-eru-umele-inteligence-kvalifikace-jako-motor-konkurenceschopnosti-a-rustu/
https://news.microsoft.com/cs-cz/2024/09/12/pripravujeme-ceskou-republiku-na-eru-umele-inteligence-kvalifikace-jako-motor-konkurenceschopnosti-a-rustu/
https://www.jetbrains.com/careers/locations/czech-republic/
https://www.msd.cz/cs/it/data-science/

Piehled tabulek a grafu

Graf1: RUst ICT sektoru: vyzkum a pfidand hodnota rostou NEJIYCNIE]i ..o 9
Graf 2: Investice do ICT podle typu aktiva v letech 2017-2024.......................

Graf 3: Ekonomicka velikost versus inovacni vyznam ICT v roce 2024

Graf 4: Vefejné financovani vyzkumu a vyvoje: Cesko a region versus EU v letech 2015-2025.................. 13
Graf 5: Podil ICT vyzkumu a vyvoje na GERD a BERD v letech 2015-2024
Graf 6: GERD, BERD a vyzkum a vyvoj V ICT V leteCh 20T5-2024........c.cooorerreerrieriieessississsissssssssessssesssssssssssssnsens
Graf 7: Struktura a vyvoj vydajd na vyzkum a vyvoj v ICT: software a sluzby versus zafizeni v letech
20152024 ..o st SR RS RR SRR RS SRR R e A b 19
Graf 8: Pfidana hodnota ICT roste rychleji NeZ ZamE@StNaNOST. ...t sessees 23
Graf 9: ICT dlouhodobé vytvari vyssi pfidanou hodnotu na zameéstNanou 0SODU ... 26
Graf10: Digitalni sluzby rostly ve 4Q 2025 vyrazné rychleji nez prdmysl..........c...... .27

Graf 11: RUst poctu ICT specialist’l v Ceské republice v [eteCh 2017-2024 .....oooceveecoomeeeeeeeecereeeeeeeercesseeeeseereesseen 34
Graf 12: Vyvoj primérné mzdy ICT specialistl v Ceské republice v letech 2018-2025......oooovcecomeeeeeerccer. 36

Graf13: Vyvoj vefejného financovani vyzkumu a vyvoje v Ceské republice @ EU ..o 42
Graf 14: Poptavka a dostupna alokace U deEP-TECN VYZEV ... s sssssnes 47
Graf 15: Srovnani poptavky a dostupné alokace ve vybranych VYZVACh ... 48

Graf16: Polsko dohani Cesko v rozpoctovych alokacich na vyzkum a vyvoj per Capita e, 52

Tabulka 1: VYv0j vydajl Na VYZKUM @ VYVO] V CESKU w.....vvvvvveeeeeeieieeeseeeeeeseeeeosssssssssssseesesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssseeseeees 18
Tabulka 2: Mezindrodni srovnani nejnovéjsich dostupnych Gdajd 21
Tabulka 3: Vyvoj hlavnich ukazatell CeSKENO ICT SEKLOIU ... s sssesssanens 24
Tabulka 4: Srovnani dynamiky ICT a zpracovatelského pramyslu v letech 2017-2024. .. 25
Tabulka 5: Investice do ICT podle typu aktiva v [eteCh 2017-2024 ... ssssssssssssssens 29

Tabulka 6: Podil vyzkumu a vyvoje ICT sektoru na celkovém podnikovém vyzkumu a vyvoji v letech
2OTT7 72024 ..ottt sttt ettt ettt b e A b s AR b ARt bR R SR AR A AR b R AR b s A A b b e A AR AR b b At b s Rt b s e et nananaeee
Tabulka 7: Vyvoj trhu prace v ICT v [eteCh 20T7-2025....... ettt s
Tabulka 8: Mezindrodni srovnani ICT specCialiStl V rOCE 2025........eeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeesesessssssessssessssssssessssssssnes
Tabulka 9: Vyvoj vefejného financovani vyzkumu a vyvoje, 2015-2025
Tabulka 10: Hlavni nastroje verejné podpory ICT a vyzkumu a vyvoje v letech 2024-2026......................
Tabulka 11: Poptavka po vybranych programech a dostupnd aloKace ...
Tabulka 12: Struktura vydajd na vyzkum a vyvoj v oblasti ICT podle zaméfeni v roce 2024.
Tabulka 13: Zdroje financovani vyzkumu a vyvoje standardniho ICT sektoru v roce 2024..........cccoevmrvenn
Tabulka 14: Vyzkum a vyvoj v Ceské republice @ Praze V roCE 2024 ........coeeeeecoemeeeeeeeeesseereeeeeessesseesseessssseesmse
Tabulka 15: Doporuceni pro politiku vefejné podpory
Tabulka 16: KPI pro monitorovani podpory ICT @ VYZKUMU @ VYVOJE ... sssssssssssssssens

77






WWW.aavit.cz

AN AR ANy Ap N
o, YV AA Y yy gy vy ARy
A vy MM AR Ap AR o AR YV
AA u> 0_“ vy Aa \c,\ ;:_
RT _“:_ ><>< vy by \_.\\__ x.
Qt_._._‘rv ..M; M R ><>(

A
AN
1
q'
'&:’
/ ‘1
Ze
<%
]
27
P4
7
7
g
7z
7
7z
P4
<
e
>
=%
AAVIT

DIGITALNI ASOCIACE




	Úvodní slovo ředitele
	ICT sektor v české ekonomice
	ICT sektor jako rychle rostoucí část ekonomiky
	Česká ekonomika masivně investuje do ICT
	Sektor s mimořádným inovačním významem
	Veřejné investice zatím za technologickou transformací zaostávají
	Závěr a implikace

	ICT jako jádro firemního výzkumu a vývoje v ČR
	ICT se stávají jedním z hlavních tahounů českého výzkumu
	Software jako hlavní motor růstu výzkumu a vývoje v ICT
	Mezinárodní a regionální kontext
	Doporučení pro veřejnou politiku

	Dynamika růstu, přidaná hodnota a srovnání s tradičními sektory
	Dynamika růstu a tvorby přidané hodnoty
	Produktivita a mzdy ve srovnání s tradičními sektory
	Investice, software a hardware jako motor strukturální změny
	Rizika, příležitosti a výhled
	Vazba na firemní výzkum a vývoj

	Kvalifikace a pracovní síla
	Velikost a struktura ICT pracovní síly
	Vzdělání, absolventi a genderová struktura
	Mzdy, nabídka a poptávka po pracovní síle
	Mezinárodní pozice a limity dalšího růstu
	Výhled a implikace pro politiku

	Veřejná podpora
	Veřejné financování výzkumu a vývoje: růst v korunách, slabší pozice vůči HDP
	Současný ekosystém podpory a jeho posun v letech  2024–2026
	Poptávka firem, nabídka podpory a strukturální mezery
	Proč by ICT sektor měl při prioritizaci veřejných prostředků získat vyšší váhu
	Praha jako koncentrované centrum českého výzkumu
	Inovační aktivita v odvětvovém srovnání
	Nejistota po roce 2027 zvyšuje význam prioritizace
	Intenzity podpory v evropském srovnání
	Objem a struktura české veřejné podpory v evropském srovnání
	Doporučení pro programy veřejné podpory

	Závěr a doporučení
	Doporučení pro hospodářskou a inovační politiku
	Metriky pro monitorování úspěchu
	Rizika a protiopatření


